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1. Bevezet6

A 2024. november-decemberi idészakban szamos kihivdssal szembesiiltem az Egressy
Géabor Szabadidékozpont mikodésének megismerése sordn. A szervezet korszer(itlen
munkamaddszerekkel dolgozott, és az Ggymenet komoly hidnyossagokat mutatott, ami
jelent6s akaddlyokat jelentett a hatékony munkavégzésben. Az adventi és kardcsonyi
programok megszervezése mellett el kellett készitenem a 2025. évi munkatervet és lizleti
tervet is. Emellett tobb problémadba ltkdztem a szolgdltatokkal vald egylittm(ikodésben,
a hidnyos szerzédések és a nem megfelel6 adminisztraciéd nehezitették a munkdmat.
Ezeket a kihivasokat a szervezeti miikodés fejlesztésével és a sziikséges intézkedések
bevezetésével prébaltam orvosolni, hogy 2025-ben hatékonyabb és atlathatdbb
mikddést biztositsak.

A munkafolyamatok atszervezése jelentGs el6relépéseket hozott, de egyben fesziiltséget
is keltett a kollégdk korében, igy 3 f6 tdvozasa elengedhetetlenné valt. A munkaeré
elosztdsat részben atstrukturaltam, hogy a mikodés még hatékonyabba valjon és az Uj
munkaszervezési elvek szerint folytatédhasson.

Mindezek mellett folyamatosan zajlottak a programok, az uj klubrendszer kialakitdsahoz
sziikséges egyluttmlkodbkkel vald egyeztetések, valamint a kozonségszervezés.
Parhuzamosan nagy hangsulyt fektettem az elsé félév programjainak kialakitdsara, az Uj
kollégak felvételére, és a pénziigyi hattér atstrukturalasara is, valamint az épiilet legfébb,
elektromos haldzatot érint6 problémadinak megsziintetésére, hogy biztositsuk az
intézmény fenntarthatd miikodését.

2. F6bb eredmények
2.1 Szervezeti és adminisztrativ fejlesztések

A 2025. év els6 negyedévében végrehajtott szervezeti és adminisztrativ fejlesztések célja
a mlkodés hatékonysaganak novelése és a jogszabalyi megfelelés biztositasa volt.

1. Jogi és szabdlyozasi megfelelés

A kdzmlvel6dési elGirasok betartdsa érdekében a Nemzeti Mivel6dési Intézet - mint
legf6bb szakmai szerv — segitsége mentén és az egyéb szabalyozdsi megfelelés miatt
elGkészités alatt van az SZMSZ megujitdsa. A legszikségesebb bels6 szabdlyzatok
frissitésre keriiltek, amelyeknek véleményezését a 2024. évi beszamold lezardsa utan
kérni fogom a FEB-t6l, annak érdekében, hogy minden kordbbi hidnyos vagy rossz
munkamaddszert kikliszoboljlink és az atlathatdsag teljeskorden biztositott legyen.

2. Személyi és munkaszervezési fejlesztések



A munkaszervezés optimalizadldsa érdekében a munkatdrsak feladatkorét tisztaztuk,
valamint Uj projektszemléletli munkaszervezési struktirat vezettem be. Emellett a
kollégak munkaszerz6déseit médositottam, 3 hénapos munkaid6keret alkalmazdasaval.
El6ttink all még a kollégak képzési tervének elkészitése, amely a Ill. negyedévben
realizalddik, megvarva az U] kollégak prébaidSjének végét.

3. Ugyviteli és adminisztrativ folyamatok korszerdsitése

Uj elektronikus nyilvantartdsi rendszerek (iktatds, koltséghelyi elhatarolasok,
szerz6déstar, programtdr) bevezetésével gyorsitottuk a dokumentdcidé kezelését, az
informdcié megosztast, igy hatékonyabbd valtak az adminisztrativ feladatok.

4. Bels6 kommunikacid és kapcsolattartas

A gyorsabb és hatékonyabb kommunikacio érdekében -a kordbban mar az intézmény altal
megvasarolt- KalDo teremhasznalati és muivel6dési intézményi integralt rendszerének
digitalis platformjat hasznalatba helyeztem és potoktatdssal a régi és az uj kollégak is
megismerkedtek ennek mikddésével. Elesben 2025. majus 1-t8l keriil hasznalatba a
rendszer. Ez javitja a projektek lebonyolitasat és a feladatok koordinalasat.

5. Kiilsé kapcsolatok fejlesztése

Szorosabb kapcsolatokat alakitottunk ki helyi kozosségekkel és civil szervezetekkel. A
Kulturdlis Kerekasztal és Kulturalis Otletbérze segitette a kdzds projektek inditasat. 2025.
aprilis soran hirlevélkiildé rendszer is be fog indulni. 2025. majustdl mar rendszeres
elektronikus hirleveleket fognak kapni az Egressy Kultura Kartya tulajdonosai (2025.04.17.
allapot szerint 549 f6). Az év soran minden varosi nagyrendezvényen és a folyamatos
kampanyok mentén 6szton6zni fogjuk a lakossagot és a hozzank érkez6 vendégeket, hogy
iratkozzanak fel a cimlistara.

2.2 Megvaldsult programok és Il. negyedév tervei

2025 |. negyedévében 41 programot (viszonyitasként ez 2024. évben 24 programelem
volt) valdsitott meg az intézmény, 4.997 6 latogatét tudhatott magaénak. Emellett a
rendszeres foglalkozasokra jarok hozzavet6legesen 2.250 f6t tettek ki. Tematikus, vilag és
jeles napokhoz kapcsolédd posztjainkkal mintegy 906 Facebook profilt értlink el. Az
intézmény oldalan 532.683 megtekintés tortént.

Osszesen 7 klub indult be, valamint elkezd6détt a 10 alkalmas Média kurzus
el6addssorozat.

Az intézményben elérhet6 adatok alapjan, az el6z6 év hasonlé id6szakdhoz mérten
Osszességében ez jelentds pozitiv elmozdulas minden terileten.



A ll. negyedéveben ezen sikerek ellenére tovabb kell dolgoznunk a kdzonségszervezés

folyamatain, 6sszehangoldsan. Kommunikacids és marketing tervet kell késziteni el6re 1

éves ciklusban, gorgetve. A feladatok 6sszehangolasa miatt ez elengedhetetlen.

A Il. negyedév nagy feladata az Ocsai Kulturalis Napok lebonyolitasa, bar emellett is tobb

nagyon programtervet pontositottunk egytttmdkoéddinkkel:

2025. aprilis 24-27. Ruha teszi az embert! népviseletek és tajhazak napja
2025.04.24 csutortok [ 15.00 [ Csaladi alkoté délutan DM [aula
17.00 | Népviseletes Korzo az Egressytdl a Tajhazhoz DM kuls6 ,
helyszin
2025.04.25 péntek 18.00 |Aurora FolkGlamour népviselet és népiékszer bemutato DM [szinhazterem
19.00 |[Tanchaz - szlovak és roma DM [aula
2025.04.26 szombat Székely bal K szinhazterem
2025.05.01 csttortok Zenés ébreszt6 - Gazdakor DM ossal
kérmenet
majus els6
vasarnapja majus Anydk napja - Takdcs Nikolas akusztik koncert F szinhazterem
4,
2025.05.08 csttortdk [ 10.00 [ Mazsola és Tadé babszinhaz F szinhazterem
2025.05.10 szombat ;igg_ BenzingGs fesztival és n6i napozd DM | Egressy koril
2025.05.11 vasarnap |17.00 |[Korus koncert K-E [ORMT
2025.05.13 kedd 18.00 |[Vallalkozoi PP taldlkoz6 - targyald - talalkozd DM |targyald
2025. majus 16-25. OKN 6sszevont programok
2025.05.16 péntek |de. Sportagizlelget6, avagy kis sportagvalaszto K Templom tér
2025.05.16 péntek 17.00 A.Z,a,lk,Oto gyerrpell.( - Varga Zoltan fafaragd és tanitvanyainak oM | aula
kidllitas megnyitdja
2025.05.16 péntek 18.00 [ OPKE Kavéhaz - Serfel Viktor, aki nekilink fujja a dalt DM | szinhazterem
2025.05.17 szombat Lajké Félix koncert F ORMT
2025.05.18 vasarnap 27086 Egészségnap, szlir6 buszok, egészség expo és elGadasok DM | Egressy
2025.05.19 hétfé 18.00 |iré-olvasé taldlkozé - Karadi Anna DM | kdnyvtar
2025.05.20 kedd 15.00 |[Vers- és prézamondé tehetségkutatd DM | kamara
2025.05.21 szerda Valotdarsas F szinhazterem
2025.05.22 csiitoreok [ 15,00 | O Duna atalpunk alatt - Oreghegyi pincesori seta €s DM | Pincesor
foldtorténeti kisel6adas
18.00 TeI<’Jv’aI a turjanon palyazat eredményhirdetés és kisfilmek oM |kamara
vetitése
2025.05.23 péntek 18.30 |Pokorny Lia - Fist el6adds F szinhazterem
2025.05.24 szombat Orban napi nyitott pincék nap K-E | Pincesor
2025.05.25 vasdrnap 13.00- Gyerekniplnka’va'lkad —’azl Egressy klubjainak ) DM I?gressy kint
19.00 |egylttmikodésével, zaré koncert Kolompos egylittes és bent




lll. negyedév programtervei

junius elsé

vasarnapja junius | vasarnap Pedagdgus nap - év pedagdgusa, év didkja dijak ataddja DM |[szinhazterem
1.
2025.06.04 szerda 18.00 [ Nemzeti 6sszetartozas napja - trianoni megemlékezé nap DM | H6sok tere
2025.06.14 szombat Honvédelmi nap DM | Templom tér
ZeneAula - Zene Vila ja alkalmabdl akusztik kiltéri
9025.06.20 péntek eneAula - Zene Vilagnapja alkalmabdl akusztik kiiltéri DM | terasz
koncert
Nyarkészonté koncert - Orkényi Fridy Band fuvés zenekar
2025.06.28 szombat I\{Ieslek éjszakdja - mese piknik és kacagtatd feln6tt DM Szebfd.lnszky
torténetek Sz616birtok
2025.07.12 szombat V?rossa nYl'Ivanltas 20 éves évforduld - kozosségi estebéd és DM |Templom tér
varos tortaja
2025. julius 14-18. Onkormanyzati nyari tabor kamara
2025. julius 21-25. Egressy tabor F kamara
2025.07.26 szombat Teremtés torténetek - ORMT F ORMT
2025.07.27 vasarnap Rajko koncert - Ocsai Reformatus Miiemlék Templom F ORMT
2025. julius 29 - -y L ,
augusztus 10, BEZARAS - nyari szlinet — Egressy zarva
2025. augusztus . . .
18.22. Sedlak Dorina tabor kamara
2025.08.20 szerda Szentllstya,r) napi innepi megemlékezés - Uj kenyér napja - DM |T4jhaz
kenyér sité verseny
2025.08.29 péntek Ma'gyarlfolt(?grafla napja - futds képek kiallitasa? Analdg oM |aula
fotok kiallitasa?
2025.08.31 vasarnap UFO futénap K Egressy
feear s 4 . DM-] ..
szeptember 20-21. Kulturalis 6rokségvédelmi napok £ Oregfalu
szeptember 25-27. Ocsai Oregfalu Kulturalis Fesztival
szeptember 25._ csiitartok Hun“garlap .F.’mlk II:ond Oratdrium az dcsai kérus E ORMT
egyuttmukodésével
L&ri i
szeptember 26._ péntek Bor utca - palinka udvar DM Cf'rm’c utca
Tajhaz
szeptember 27._ szombat Nagy szinpadi misor, Mesefalu, f6z6 verseny, utcabal DM [ Templom tér

3. Pénziigyi attekintés

A 2025-6s évre vonatkozd pénziigyi terveink meghatarozzak az intézmény mikodésének

stabilitdsat és fenntarthatdsagat. A TOP palyazatbol bevonhatd idei évi forrasok is

rendelkezésre dlinak az intézmény Allamkincstari szamlajan és Il. negyedévtél lehivhatéva

valnak. A koltségek és bevételek tervezésénél fontos kiemelnem, hogy a vezetésem alatt

eltelt 5 hénapban az altalanos fizet6képesség szlikilése miatt a jegyvaltasi hajlanddsag




elmaradt a vdrakozasaimtél. A sajat bevételek terén emiatt Uj lehet6ségek utan kell
kutatnom, illetve bizonyos programokat at kellett gondolnom, hogy alacsonyabb
koltségvetésli programokkal latogatdinkat elérjiik. Néhany nagyobb rendezvény
esetében viszont hatdrozottan Ocsa vonzaskdrzetében 1évs telepiilésekrsl kell a
latogatdkat bevonzani és egy olyan képet kialakitani az intézményrél, amely vonzé és a
szines kinalat mellett j6 min&ségl programokat igér.

3.1 Bevételek és kiadasok
Bevételek:
Az Onkormanyzati tdmogatds id6aranyos felhasznaldsa: 100%

Sajat bevételek: 6%-val meghaladtak a tervezett idGaranyos bevétel mértékét.

- Programbevételek: 1.400.056 Ft (2024-ben 1.335.950 Ft volt).

- Terembérleti bevételek: 1.755.505 Ft (2024-ben 1.621.654 Ft volt, dm 3 bal
615.000 Ft 0sszegben és kozteriilet bérbeadas 67.000 Ft 0sszegben is szerepelt a
bevételek kozott, amelyek az idei évben nem voltak opcidk az intézmény bevételei
szempontjabdl).

Palyazati forrasok: 24.000.000 Ft lehivhaté.

Szponzoracidok: 0 Ft, dm tobb helyi vallalkozds nyitottsdgot mutat, hogy tartds
tdmogatdként segitse az intézmény pénziigyi stabilitasat.

Kiadasok:

Munkabérek és jarulékok és feladatellatashoz kacsolédo kiadasok: A személyi dllomany

atszervezése miatt a tervezett és valds felhaszndalds id6aranyosan: 10% megtakaritast

eredményezett. Fontos megjegyezni, hogy a dolgozdék bérének rendezése az év elején

kiemelten fontos volt. A csapat 1 kiemelten tapasztalt, magas teherbirasu
programszervezd és gazdasdagi Ugyvitelben jartas munkaerGvel bévilt, valamint 1
recepcids és jegypénztari kollégdval, aki a szokvanyostdl elétér6 esti és szombati
munkarendet rugalmasan tudja kezelni.

Programok és rendezvények koltségei: Az eseményekhez kapcsolddo kiadasokat, mint az
el6adok, egylttmikod6k tiszteletdija, jogdijak és a szervezéshez sziikséges egyéb
anyagkoltségek ésszer( keretek kozott tudtam tartani, mérlegelve az elérhetd létszam
nagysagat. Idéaranyosan a tervezett kiadasokhoz képest mintegy 43 % megtakaritast

realizaltunk. A Il. negyedévre a szerz6désallomany kotelezettség vallalasai kitesznek
tovabbi 20%-ot, a jelentés elkészitésének id6épontjaban. A 2025. munkaterveben még




nem y szerepld motoros nap és az OKN eléttiink all6 kiadasai miatt ez a megtakaritott

pénzosszeg felhasznalasra fog kerilni.

Infrastruktura fenntartas: Az épulet 2024. marciusaban késziilt H-099/2024 munkaszamu
Katasztréfavédelmi jegyz6konyv alapjan 3 szakértével is felmérettem a javitas varhaté
anyagi és idGbeli sziikségleteit. Az drajanlatok az alabbiak szerint alakultak:

- LB kontakt Kft., Dunavarsany - 3.664.515 Ft -
- Z-Dona Kft., Taksony - 3.578.822 Ft -
- Sebestyan Zoltan EV, Ocsa - 1.834.275 Ft -

Az arban legkedvezdSbb ajanlatot vdlasztottam. A feltdras soran nyilvanvalova valt, hogy a
vezetékek tébb helyen olyan rossz dllapotban vannak, Osszegégtek, hogy a helyzet
azonnali beavatkozast igényel a haldzat tobb pontjan. Mivel az intézmény szamlain kell6
fedezet allt rendelkezésre a javitasi munkalatokra azonnal szerz6dést kotottem az dcsai
egyéni vdllalkozdéval és a munkdlatok meg is kezdédtek 2025.03.19-én. A varhaté
befejezés 2025. majus 30. Dontésemet a kdzvetlen vagyon- és életvédelem indokolta.
Bizom benne, hogy dontésem az illetékes Bizottsagok és a Képvisel6-testiilet elfogaddssal
és tamogatdssal fogadjak.

Marketing és kommunikacio: A programok és rendezvények népszer(sitésére forditott
erdfeszitéseink nem hoztdk meg a vart sikereket a fizet6s rendezvényeken. Nyilvanvalo,
hogy helyben a nyomtatott hiradas fontos része kell legyen a kommunikacionknak.
Emellett Uj stratégiat kell kialakitanom a digitdlis jelenlétre is. Ennek elsé |épése az Egressy
Kultdra Kartya 749 f6s listajanak hirlevél rendszerbe valé felvitele, adatvédelmi
nyilatkoztatasa és a hirlevél kildés rendszeresitése. Ezt kdveti majd a weboldal ujra
strukturaldasa, majd az intézmény tovabbi profiljainak kialakitdsa (Instagram, Tik-tok,
Google cégprofil).

Torekszem arra, hogy kulturdlis kinalatunk a régio telepilésein kiilonb6z6 korosztalyokat
is megszolitson, igy biztositva a megfelel6 tomegl érdekléd6t, amelynek eredményeként
fizetds rendezvényeink megfelel6 bevételt biztosithatnak.

Adminisztrativ és egyéb mi(ikddési koltségek: A napi m(ikédéshez szlikséges irodai
eszkdzok, szamitogép, nyomtatd korszerdsitése is idGszer(, de ezekre csak kimondottan
szilkséges esetben forditottam anyagi lehetGségeinkbdl. Pl.: az éplilet WiFi-t biztositd
berendezéseit le kellett cserélni, hogy az Gzembiztos jegypénztari és kommunikacios
feladatok zavartalan ellatasat biztositani tudjuk. Az intézmény Uj feladataihoz (ujsag,
podcast, médiasuli) rendelt anyagi forrasok terhére is ésszer(i beszerzések torténtek,
tervezett modon.



A dologi, folyé és beruhazasi kiadasaink terén az I. negyedévre tervezett 6sszeghez
képest 114%-val tobb koéltség meriilt fel, ami jellemz6en az Uj vagy sziikségszer(
feladatok ellatdsabdl ered és az év sordn majd kiegyenlitédik a felhaszndlasi Gtem. Emiatt
ezt az |. negyedéves elmozduldst nem taldlom kritikusnak.

3.2 Bevételnovelési stratégiak

A bevételek novelése érdekében U] szolgdltatdsok bevezetésén dolgozunk, mint lzleti
taldlkozékhoz, csaladi rendezvényekhez bérleti lehet6ség kialakitasa, a podcast studid
bérleti rendszerének kialakitdsa, és olyan népszerl programok szervezése, amelyek biztos
bevételt eredményeznek. A tartds tamogatdkkal valé szerz6déskotés is fontos eleme a
bevételeink novelésének. Tovabba olyan szakmai, célzott pdlyazati lehetGségeken is
elkezdiink dolgozni, amelyek az intézmény szdmdra ingyenes el6adasokat biztosithatnak.
llyen példaul a Pet6fi program és a Déryné program.

A kulturalis turizmus teriiletén az Ocsai Reformatus Miiemlék Templommal szeretnék egy
hosszutavu egyluttmikodést kialakitani, amely lehetévé tenné szdmunkra, hogy a
templomot, mint koncerthelyszint felfuttassuk és egy év soran 4 alkalommal sajat
szervezésl produkcidkat szervezziink azon a helyszinen. Ez a helyi értékek bemutatasa
mellett hozzajarulhat a szabadid6kdzpont bevételeihez, hisz ez a helyszin kilonleges és
egyedi, 6nmagaban is vonzo, akdr a Budapestrdl, akar kilfoldrdl idelatogatok szamara.

4. Felujitasok, karbantartasok, felligyeleti feladatok

Az intézmény éplletének beazdsa az, amit még rovid idén belil meg kell szlintetni. A
feltdrasok ramutattak, hogy a legfontosabb feladat a kémény korili viz becsorgas
megszlintetése. Erre a nyari honapokban keriilhet sor. Ez a munka 600.000-800.000 Ft
koruli raforditast jelent. Az intézmény ezt a koltséget is vallalni tudja. Ebben az érintett
Bizottsagok jévahagyd engedélyét kérem.

A tovabbiakban szeretném fellilvizsgalni a f(itési rendszer optimalizalasi lehet8ségeit, a
tavfelligyeleti és a telefonvonalak szolgaltatoi szerz6déseit. Emellett az IT szolgaltatasok
korszerliségét is mérlegelni kell, mert sok esetben a hatékony munkavégzést
akadalyozzak egyes elavult eszk6zok, programok.

5. Osszegzés

A 2025. év elsé negyedéve az Egressy Gabor Szabadid6kézpont szamara kulcsfontossagu
volt a mUikodési és adminisztrativ folyamatok atszervezésében, a kozosségi programok
sikeres beinditasaban, amely az egyik legfontosabb kézml(ivel6dési alapfeladatunk. Az
eddig elért eredmények a szervezeti atalakitdsok és a programkindlat bGvitése terén
jelent6s pozitiv elmozdulast mutatnak, hiszen a latogatdk szama és a programok irdnti



érdeklédés is novekedett. Az intézmény 41 programot valdsitott meg, amelyeket kozel
5.000 f6 latogatott, és ezzel sikeriilt tovabb erdsiteni Ocsa kulturalis és kozosségi életét.

A pénzligyi tervek és a bevételndvelési stratégidk alapjan a szabadid6kozpont szamara
fontos, hogy a jovében is fenntarthatd pénziigyi modellt kévessen, kilonos figyelmet
forditva a szolgdltatasbévitésre, a palydzati lehetSségek kihasznaldsara, valamint a
szponzoraciods és szorosabb egylttm(ikodések kiépitésére. A kiilsé tamogaté partnerekkel
vald egylttmi(kodés erdsitése és az online jelenlét bévitése is fontos szerepet kap a
jovében.

Az épileti felljitasok és karbantartasok terén kiemelt figyelmet forditottunk a
legfontosabb problémak és a sziikséges munkalatok elvégzésére. A jovGbeli feldjitasok és
karbantartdsok soran tovabbi fejlesztéseket terveziink, amelyek biztositjdk az intézmény
hosszu tava mikoddképességét és a biztonsagos lizemet.

Osszességében a 2025. év els6 negyedévében tett l|épések megerdsitették a
szabadidGkozpont stabil mikodését, és megfelel6 alapot biztositanak a kovetkezé
negyedévek eredményes munkajdhoz. Az elkdvetkezd id6szakban tovabbi Iépéseket
tervezek a kozonségszervezés, a programkindlat bévitése és a pénziigyi fenntarthatdsag
érdekében.

Kérem a Bizottsagokat és Képvisel6-testiletet, hogy beszamoldmat tamogatdéan

fogadjak el és hagyjak jova az épulet tetdszerkezetére vonatkozd javitasi tervemet, a

tervezett nyari 2 hetes intézményi sziinetet, valamint 1 napos tanulmanyi kirandulast

(6nkormanyzati kisbusz igénybevétele mellett) a vaci miivel6dési intézménybe és a

vacratoti arborétumba a kéthetes intézményi sziinet elsé napjan 2025. 07. 28-an!

Varom kérdéseiket és megjegyzéseiket, bizakodva abban, hogy tovabbi munkankhoz
tdmogatdan allnak.

Ocsa, 2025.04.17.

Kormos Rebeka
kulturilis igazgato
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