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BEVEZETO

Kedves Munkatarsak!

Tudjuk, hogy egy dolog biztos az életben, a valtozas! A jogszabalyok allandé modositisa
kihivasokat tartogat szamunkra idén is.

A 2025/2026-0s nevelési év fokuszaban az 0j, modositott ONAP all.

Az intézmény éves munkaterve az el6z0 nevelési év eredményei alapjan és a hatdlyos
jogszabalyi rendelkezések, utmutatok figyelembevételével késziilt. Az aktuilis jogszabalyi
valtozasok beépiiltek. Az éves munkaterv elkészitésénél meghatirozoak voltak az el6z6
2025/2026-0s nevelési évben a vezetdi beszamoloban leirtak.

A munkaterv kizarélag a 2025/2026-0os nevelési év prioritast élvez6, kiemelt feladatait
tartalmazza, a tovabbi feladatok tekintetében az 6voda helyi pedagogiai programja, valamint az
6voda belsd szabalyzé dokumentumai az iranyadok. A munkatervben meghatarozott datumok

elore nem lathatd okok miatt az érintettek egyetértésével modosithatok.

Kivanom, hogy csaladias kémyezetben és hangulatban, ki-ki tudasa és képessége szerint

erdsitse 6vodank eredményeit és hirnevét!

E gondolatok jegyében kivdnok j6 egészséget, kitartdst, sikeres 2025/2026 nevelési évet
mindannyiunknak.
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1 AZ INTEZMENY MUKODESI RENDJE 2025/2026. NEVELESI
EVBEN

A munkaterv jogszabalyi hdttere:

¢ 419/2024.(X11.23.) Korm. rendelet a pedagbgus-tovabbképzés rendszerérdl

¢ 18/2024. (IV.4.) BM rendelet a pedagogusok teljesitményértékelésérol

¢ 401/2023. (VIII. 30.) kormanyrendelet a pedagogusok 1j €letpalyajarol szolo 2023.
évi LIL. térvény végrehajtasarol
2023. évi LIL térvény a pedagdgusok uj €letpalyajarol
Az emberi erdforras minisztere a 6/2016. (111.24.) EMMI rendelete a személyes
gondoskodast nyidjté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint
személyek szakmai feladatair6l és mitkdésiik feltételeirdl sz616 15/1998.(1V.30.) NM
rendelet modositasa

¢ 369/2013 (X.24.) kormanyrendelet a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
szolgaltatok, intézmények és halézatok hatdésagi nyilvantartasarol és ellenérzésérol

¢ 326/2013. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elomeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992, évi XXXIII. toérvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarl-2023. december 31-ig

¢ 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgdlati intézmények
miikodésérol
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

¢ 229/2012. VII1.28.) Korm. Rendelet a nemzeti kéznevelésrél sz616 2011. évi CXC.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

¢ 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgéltatasokrdl, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekr6l €s a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokban val6 kézremiikodés feltételeirdl

¢ 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények m(ikodésérdl és
a koznevelési intézmények névhasznalatarol

¢ 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijardl és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrol

¢ 28/2011. (XII.29) korményrendelet a személyes gondoskodast nyajté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz felhasznalhatd
bizonyitékokrol
2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (Nkt.)
9/2000. (VIIL.4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végzd személyek
tovabbképzésérol és a szocialis szakvizsgarol
26/1997. (1X.3.) NM rendelet iskola-egészségiigyi ellatasrol
235/1997. (X11.17.) kormanyrendelet a gyamhatosagok. a terilleti gyermekvédelmi
szakszolgalatok, a gyermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskodast nyajtd
szervek €s személyek altal kezelt személyes adatokrol

¢ 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-

szakvizsgar6l, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és
kedvezményeirdl

¢ 1997. évi XXXI. torvény a Gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
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Oktatasi Hivatal:
Onértékelési kézikdnyv NYOLCADIK, JAVITOTT KIADAS

Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagdgus 1. és Pedagogus II.
fokozatba lépéshez Nyolcadik, méodositott valtozat (2026. évi eljaras)

Kiegészité Utmutaté az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott, Utmutaté a pedagégusok

mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagdgus I1. fokozatba lépéshez c.
dokumentumhoz (2026. évi eljaras)

Orszigos pedagogiai-szakmai ellen6rzés kézikonyv KILENCEDIK, JAVITOTT
KIADAS

A Saiétos nevelési igényﬁ gyermekek ovodai nevelésének irényelve

rrrrrr

MODOSITOTT VALTOZAT

Egyéb:
Az Ocsa Viaros Onkormanyzat Képviseld- testiiletének vonatkozé onkormanyzati
rendeletei

A Boélesédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja (2015) 6/2016. (I1I. 24.)
EMMI rendelet

A bolcsbdei nevelés - gondozas szakmai szabalyai (2009)
Az intézmény miikddését szabalyozé dokumentumok
www.nefelejcsovoda.hu

Az intézmény miikodését szabalyozé stratégiai dokumentumok.

> P 6 & P PS> OO

Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja,
Helyi pedagégiai programunk,

Bolcsodei szakmai programunk,

Eves Munkaterv,

SZMSZ, Hazirend

Tovabbképzési program,

Gyakornoki szabdlyzat,

Intézkedési terv energiavalsag kezelésére.

A munkatervben megfogalmazott sajatos intézményi célok Osszhangban vannak az alabbi
intézményi dokumentumban megfogalmazott célokkal - SZMSZ, Hazirend, Pedagégiai
Program, Bolcsédei szakmai program, Tovéabbképzési program/ Eves beiskolazasi terv.
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2 AZINTEZMENYI STRATEGIA FO FELADATAI

L 4

Pedagdgiai folyamatok — tervezés/megvalésitas/ellendrzés/értékelés/korrekcid.

¢ Személyiség — és kozosségfejlesztés — munkatarsi kor fejlesztése, etikai normarendszer,
intézményi értékrend alakitdsa.

¢ Eredmények.

¢ Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, munkamegosztas.

¢ Azintézmény kiilsé kapcsolatai — fenntarto, kiilsé kapcsolatok apolasa: iskola, bélcsGde,
Csaladsegit6, munkamegosztas.

¢ A pedagigiai munka feltételei — innovaci6, karbantartds, beszerzések, mindségi
kériilmények, ezen beliil munkamegosztas.

¢ Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvariasoknak és a

pedagdgiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés.

2.1 Pedagogiai folyamatok

2.1.1 A pedagégiai munka hangsiilyos teriiletei, intézményi célok, feladatok:

Célkitiizéseink kitiizésekor els6dleges a Pedagogiai Programunk, az abban megfogalmazott
céljaink, feladataink. Rugalmasan keressiik ehhez az aktualis lehetéségeket, figyelembe véve a
valtozasokat, a segitd, adaptiv médszereket, ismereteket, melyek beilleszthetéek a mindennapi
gyakorlatunkba, annak reményében, hogy egyuttal pedagdgiai eszkdztarunk is megujul,
szakmai ismereteink is felfrissiilnek.

Folyamatosan valtozé vilagunkban tSreksziink a kiegyensiilyozottsigra, a biztos pontok
keresésére. Az elfogadd, segitd, timogaté 6vodai dolgozok személyisége és példaadasa
meghatarozo.

Nevelési feltételeink kozott kiemelt hangsilyt helyeziink a gyermekek testi lelki egészségére,
értelmi fejlesztésére, érzelmi biztonsag nytjtisira, a kommunikicié és a konfliktuskezelés
alapjainak elsajatitasara.

Ovodapedagégiai munkdnk alapjdt az alabbi kulcspontok képezik, melyek a mindennapokban
valosulnak meg:
¢ Differencialt fejlesztés,
¢ A szabad jaték kiemelt szerepe,
¢ Az életkori sajatossigokhoz, egyénhez igazodd fejlodés - fejlesztés elbsegitése, a
tevékenységekre €piilé nevelés - tanulas megvalésulasa,
¢ Az Oktatasi Hivatal eljérasa keretében, a pedagdgiai szakszolgalat véleménye alapjin
SNI'vagy BTMN stétuszt kapott gyermekek esetében a szakért6i bizottsag altal javasolt
fejlesztéseken til, a tankstelezettség teljesitésének megkezdéséhez sziikséges értelmi,
testi, lelki és szocialis érettség elérésére iranyul6d, az 6vodai nevelés iddkeretébe
agyazott célzott foglalkozasok biztositisa.
¢ A komplex kornyezeti nevelésre épiild nevelési — tanulési folyamat megvalésulasa.

Bolcsédei nevelésiink célja. feladatai:

¢ A bolcsode feladata a harom éven aluli gyermekek gondozasa - nevelése, harmonikus testi
szellemi fejlédésének segitése az életkori €s egyéb sajatossagok figyelembevételével.

¢ A bolcsddei ellatas elsédleges feladata, hogy a nevelés és a szokas kialakitasi folyamat
pedagdgiai és pszichologiai alapjait megteremtse. Ebben a folyamatban dont fontossagi a

8
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kisgyermeknevel6k kiegyensilyozott személyisége, szakmai felkésziiltsége, a bolcséde
légkorének mindsége.

& A nevelés teriiletein egészséges életmod alakitisa, az érzelmi nevelés és szocializacio
biztositasa.

4 A megismerési folyamatok fejlodésének segitése.

¢ Odafordul6 szeretettel, elfogadassal, a gyermek kompetencidjanak figyelembevételével,
tapasztalatszerzési lehetdség biztositasaval, viselkedési mintdk nyujtisaval segiteni a
harmonikus személyiségfejlesztést.

¢ Egységes, stabilitast, kiszamithatosigot biztosithaté elvek alkalmazisival segitjik a
bolcsédébe keriild kisgyermekek alkalmazkodasat az Gj helyzethez, valamint az Gj szokasok
kialakitasat.

2.1.2 Kiemelt céljaink és feladataink:

Fokuszban a gyermekek és a felnottek értékelése

Személyiségfejlesztés: Az 6voddban a gyermekek fejlodését a jaték és a mindennapi
tevékenységek révén tamogatjuk. Fontos, hogy a gyermekek dnbizalma, 5nallésaga és szocialis
készségei megerdsodjenek. Az 6vodai nevelés soran kiemelten foglalkozunk az érzelmi és
erkolcsi neveléssel, melyek alapjat képezik a késobbi iskolai sikereknek.

Kognitiv készségek fejlesztése: Az 6vodai nevelés soran tdreksziink arra, hogy a gyermekek
logikai gondolkodéasa, problémamegold képessége, valamint figyelme és koncentracios
készsége megfelelden fejlodjon. Ezek a készségek elengedhetetlenek az iskolai tanulas sikeres
megkezdéséhez.

Anvanyelvi és kommunikadcios készségek fejlesztése: Kiilonos figyelmet forditunk a gyermekek
nyelvi fejlesztésére, hogy a beszédiik tiszta, kifejez0 legyen, és képesek legyenek gondolataikat,
érzéseiket szavakkal kifejezni. Az 6vodai tevékenységek soran fejlesztjiik a szokincsiiket, a
mondatalkotasi képességiiket, és tiamogatjuk az 6nallé véleményalkotast.

Szocidlis készségek fejlesztése: A kozdsségben valé egyiittmikodés, a szabalyokhoz valoé
alkalmazkodés, a konfliktuskezelési technikak elsajatitisa mind fontos része az 6vodai
nevelésnek. Célunk, hogy a gyermekek megtanuljanak kozosségben dolgozni, egymast
tiszteletben tartani €s segiteni.

Eovéni fejlesztés és felzdrkoztatds: Figyelmet forditunk a tehetséggondozasra és a lemaradok
felzarkoztatasara egyarant. Az egyéni sziikségletek és képességek figyelembevételével
biztositjuk, hogy minden gyermek a sajét tempojaban és modjan késziiljon fel az iskolai életre.

Osszességében az 6voda alapvetG szerepet jdtszik abban, hogy a gyermekek sikeresen kezdjék
meg iskolai tanulmdnyaikat és olyan alapkészségekkel rendelkezzenek, amelyekre épitve késGbb
kénnyedén elsajadtithatjdk az iskolai tananyagot.

Tovdbbi célok, feladatok:

¢ A pedagégusok elémeneteli rendszerének alapjat képez6 mindsitési rendszerbdl adodo
feladatok ellatasa.

& A neveldtestiilet készségszintii OviKRETA program hasznalata. A valtozisok nyomon
kovetése, alkalmazasa.

¢ A ,Gyermekek fejlddésének nyomon kdvetése” dokumentum kitSltéséhez atmutato,
segédanyag kidolgozasa.



4
L 4

2.13

Célunk,

Nefelejcs Napkozi Otthonos Kézponti Ovoda és Man6var Bolcsde
Eves Munkaterve 2025/2026 nevelési évre

Személyre szabott teljesitménycélok megfogalmazasa, teljesitésiik ellenérzése, TER
szempontrendszere szerinti értékelése.

Az onértékelési motivumok, mint az 6nbizalom ¢€s az Onbecsiilés, az énkép realis-, a
képességeket is figyelembe vev onismeret fejlesztése.

A gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek tiszteletben tartdsaval valamennyi 6voda,
bolcs6de épiiletiinkben nyugodt és kiegyensilyozott 1égkdr biztositasa.
Szervezetfejlesztés, - Gj 6vodapedagdgusok, palyakezd6k mentoralasa.

Torvényes és szinvonalas intézménymiikodés.

Megvaloésitas

hogy az intézményi szabalyozé dokumentumok dsszhangban legyenek a neveld munka

tervezésével, igy biztositva a mindségi pedagdgiai munkat. Az éves munkaterv dsszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal.

A meghatdrozott célok eléréséhez sziikséges feladatok tervszeri, tudatos megvalésitésa.

A feladatok hatékonysdgdanak novelése a pontos hatdridék betartdasaval torténik.

Az 6vodapedagogus tervezése sordan vegye figyelembe az intézmény belsé elvarasait, ellendrzési
teriileteit.

Feladataink:

*

*

Az intézményegységek alkalmazottainak szakmai, ko6z0sségi Osszefogésa,
egyiittmikodése.

Szakmai munkak6zosségi mitkodtetése.

A mérési - értékelési eredmények fiiggvényében sziikséges korrekciok

Uj, pélyakezdé o6vodapedagogusok beilleszkedésének, szakmai fejlesztésének
tamogatasa.

Ko6z0sségépitd programok, szervezetfejlesztd alkalmak a kollégak
Osszehangolodasanak, csapatépitésének eldsegitésére (alkalmazotti kirandulas, k6zos
karacsonyi vacsora, szinhazlatogatas, szakmai tréningek).

Fenntarthatosagra nevelés - anyag-, és energiatakarékos 6vodaiizemeltetés. Takarékos
viz-, papir-, és energiahasznalat az 6vodapedagogusok példamutatasaval.

Az dvodaba jarasi kotelezettség, a tankotelezettség eljarasrendjének kovetése.

A szocialis segitd szolgaltatas rendszerének tovabbi mélyitése.

A gyermekek személyes €és szocidlis képességeik felmérése a Pedagogiai Szakszolgalat
munkatirsainak bevonasival — azon tankdteles gyermek szocialis, személyes
kompetenciainak mérése, akik tanulasi, beilleszkedési nehézséggel rendelkeznek.

A Kkiilonleges banasmodot igénylé gyermekek ellatisa (utazé fejlesztopedagdgus,
logopédus, gyogypedagdgus, konduktor) bevonasaval.

Diabéteszes gyermekek ellatasat segitd tovabbképzésen vald részvétel.

Nevelésnélkiili nap alkalméaval egynapos tovabbképzés a nevelGtestiilet, valamint
egynapos tanulmanyi kirandulas az alkalmazottak részére.

Igény szerint Diabéteszes gyermekek 6vodai ellatasa.

Allergias és anafilaxiara hajlamos gyermekek 6vodai ellatasinak biztositdasa [Phétv.
Ept. 171.§ (17)]. 2011. évi CXC. tv. 72. § (1a)-(1¢) bekezdései kiegésziilnek a fokozott
kockazata allergias betegséggel diagnosztizalt gyermekek ellatisdhoz kapcsolodo
teendokkel az esetleges anafilaxias sokk eredményes elkeriilése érdekében
Mesterprogram megvaldsitasa, a folyamat ellenérzése.
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Az dvodai élet hagyoményos iinnepei egyéb, a pedagogiai programunkban szerepld
események, rendezvények megtartasa.

Az j, k6zds csaladi program — ,Marton napi sokadalom”, esti lampas felvonulas
beépitése a nevelési tervbe.

Ovodai-, bolcs6dei nyilt napok szervezése a beiratkozast megeldzd idbszakban, leendd
bolcsddés, ovodas gyermekek szamara.

Egy f6 6vodapedagdgus mesterterv megujité mindsitésében delegaltként részvétel.
Szakmai munkakodzosség munkaja, munkaterv - célok, feladatok, foglalkozisok
megvalositasa.

Az OviKréta mindennapi hasznilata - tervezési dokumentumok: nevelési terv,
csoportprofil, szervezési feladatok, hetiterv, hetirend, napirend egyéb csatolandé
dokumentumok folyamatos feltoltése az ovikrétaba. Csoportnapl6, jelenléti iv napi
szintli hasznalata, naprakész vezetése.

Bolcsédei szakmai dokumentum — csoportnaplé j egységes elveket, szempontokat
tartalmaz fejlédési napld, egy€éb adminisztracié vezetése hataridok betartasival.
Bolcs6dei beszoktatis, az elére litemezett hatarid6k figyelembevétele melletti
megvalositasa.

Tehetséggondozé foglalkozasok szervezése heti rendszerességgel, 6vodapedagogusok,
kiilsé szakember bevonasaval torténd foglalkozasok tartasa.

Hatékony egyiittmikodés a csalidokkal, a csalad elsddleges szerepének
hangsilyozasa.

Az intézmény tagintézményei, kozossége és a vezetdség hatékony egyiittmikodésének
koordinalasa kiemelten a teljesitményértékelés feladatokat illetben.

Szakmai fejlédés: szakvizsgis képzésen, diplomas-, masoddiplomas-, médszertani
tovabbképzéseken vald részvétel (kozoktatasvezetd - 1-1 Gvodapedagogus

részvételével).

Tovabbképzések nevelétestiilet részére (egynapos), bolcsddei kisgyermekneveld 4 16
modszertani képzésének tamogatasa.

A targyi infrastruktira fejlesztése a kozponti 6voda udvaran parkositoit belsd tereken
ontozoérendszer kiépitése.

Napsugar Tagévoda belsd udvaranak rendezése (jatszéudvar kialakitasa).

Bolcséde régi épiilet jatszo udvaranak parkositasa. Epiilet homlokzat fafeliiletének
kezelése.

Ertékelés

L 4
L 4
®

Jogszabalyi elvarasoknak valé megfelelés biztositasa.

Mindsitési eljaras (mester - mindsités)

A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelel6en torténik az
egyénre szabott értékelés, amely a fejlddési naploban (feljegyzésekben) nyomon
kovetheto.

¢ Mesterprogram iitemezett megvalositasanak értékelése
¢ Pedagégus teljesitményértékelés lezarasa 2026. junius 15- ig
Korrekciok
¢ Allergias és anafilaxidra hajlamos gyermekek Ovodai elldtdsinak biztositasahoz

*

intézkedési terv aktualizalasa.

A tovabbképzési program attekintése, amennyiben sziikséges médositasa a vonatkozo6
szabalyozas szerint (2023. évi LII, Tv. (66. § (2), 70. §, 160. § (2)(11).
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¢ A mérési- értékelési eredmények fiiggvényében esetlegesen sziikséges korrekcidk
elvégzése.

¢ Az értékeléshez rendelkezésre dllo adatok, informdciok forrdsai —, fejédési naplo
megfigyelés - mérés a gyermek személyiségfejlédését nyomon koveté dokumentum
adatai.

¢ Intézményi gyermekvédelmi statisztikai adatok, intézményvezetSi, munkakizosség-
vezeldi ldtogatdsok, tevékenységek megtekintésének dokumentalt tapasztalatai,

¢ Egyeb egyedi visszajelzések.

2.14 Eljarasjogi szabalyok a belsé intézményi szabilyzatok esetében:
»A pedagogusok uj életpalydjarol szol6 2023. évi LIL Tv. 159. (1)(4), 160. § (6)(7) bekezdéseire

Kiemelends 160. § (7): A munkdltaté a teljesitményértékelés szabdlyainak alkalmazdsdval a
pedagogus elémeneteli rendszer hatdlya ald tartozé személy munkavégzése szinvonaldt, az
dltala nyijtott munkateljesitményt elsé alkalommal a 2025/2026 tanévre, dévoddban
Joglalkoztatott esetén a 2025. szeptember 1-je és 2026. junius 30-a kozétti idészakra
vonatkozéan értékeli. A teljesitményériékelés eredményeként a munkaltaté elsé alkalommal
2025. szeptember 1-jével dllapithat meg a 98. § (3) bekezdésében meghatdrozottak szerint
modositott illetményt.

2.1.5 Teljesitményértékelési rendszer (belsd) intézményi tartalmainak megalkotisa

¢ A BM Pedagogus teljesitményértékelési rendszer koncepciéja 6vodaknak c. anyag
alapjan az abban foglaltaknak val6 megfelelés.

¢ Kiemelés a Pedagbgus teljesitményértékelési rendszer koncepcidja évodaknak c.
dokumentumbdl.

¢ Az értékeléshez rendelkezésre allé adatok, informaciok forrasai (az intézmény mérési-
értékelési €s dokumentacios rendszerét képezo tartalmak):

¢ Gyermeki személyiségfejlodését nyomon kovetd dokumentum adatai (Fejlddési napl6),

¢ Igazgato, igazgatOhelyettesek, munkakozosség-vezetdi latogatisok, tevékenységek
megtekintésének dokumentalt tapasztalatai,

A pedagégus TER értékelés szempontrendszere két 15 részbil Gl

¢ Személyre szabott szakmai kovetelmények — éves fejlesztési célok vagy
teljesitménycélok meghatarozisa és értékelése: 3 x 8 pont, 5sszesen legfeljebb 24 pont;

A pedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatirozott cél)

megjelennek az értékelés komplex rendszerében.

A pedagdgus sajat magaval szemben timasztott fejlédési elvarasai annak érdekében, hogy

a Kkijelolt célok illeszkedjenck az intézmény pedagégiai programjaban, éves

munkatervében, belsé szabilyzataiban szerepld célokhoz; az adott pedagogus el6zé

teljesitményértékelésben, illetve kiilsd értékelésben (amennyiben volt ilyen) meghatarozott

fejlesztendd tevékenységekhez.

¢ Munkavégzés meghatirozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant
kiterjedd) értékelése

7 szempont alapjén — ebbdl 6 egységes, tovabbi 1 értékelési szempont pedig intézményi

szinten hatdrozhaté meg. Pedagogusnal 7 értékelt teriilet Ssszesen legfeljebb 76 pont;
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= egyedi intézményi értékelés
szempont

= motivicids, ekiitelezettség, etikus
magatartas
o tehetséggondozis, esélyteremtés

» kommunikicid, egyiittmkddés

- feladatviilalss mennyiségl mutatdi

Szempontok-részteriiletek-indikdtorok

L4

* & & & & o

Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége.
Feladatvillalas mennyiségi mutatoi.

Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa.
Kommunikacid, egylittmikodés.
Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés.
Motivicio, elkdtelezettség, etikus magatartas.
Egyedi intézményi értékelési szempont.

Az ivazeato teljesitménvértékelési szempontiai.

¢

L R K N N J

¢

Intézményi feladatellatas eredményessége.

Eréforrasokkal valé gazdalkodas.

Stratégiai szemlélet.

Vezetdi kommunikacio és iranyitas.

Kiils6 kapcsolatok.

Fenntart6 altal meghatérozott, az adott intézmény sajatos helyzetét titkroz6 értékelési
szempont.

Négy, személyre szabott cél.

Az értékelés nem hibdkat keres, hanem elsésorban a fejlédés irdanyait hatdrozza meg. A TER a
pedagégiai munka mindségének javitdsa érdekében a pedagigusok, és a vezetdi feladatokat
ellGtok munkdjanak fejlesztését kell, hogy szolgdlja. Az 6vodai nevelés célja mindenekeldtt a
gyermekek nevelése-fejlesztése, tehdt a teljesitményértékelés szempontrendszere elsésorban
ebbdl a szemszogbdl kell vizsgadlja a pedagégusok munkdjat.

Azokat az elemeket tartalmazza, melyeket az ONAP, a PP, illetve a pedagdgiai és pszichologiai
szakirodalom dltaldnosan is elfogadhatonak tekint,

Eredmények

A szakmai munkakozosség:

Folyamatosan vizsgaljuk, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése realis-
e az elért eredményeink alapjan.
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A 2025/26-0s nevelési évre vonatkozoan a kidolgozott Gtmutat6 segitségével egységesebbé,
részletesebbé tenni az OviKRETA feliileten kitSltendd ,,Gyermek fejlédésének nyomon
kovetése” dokumentumot. Felvezetni a jelenlegi dllapotot, megjelSlni a fejlesztendd teriiletet.

2.1.6 A Korminy és az oktatisért felelés miniszter iltal kiadott, az Ovodai nevelés
orszigos alapprogramban megfogalmazott elvirasoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Hogyan jelennek meg a Kormdny és az oktatisért felelss miniszter dltal kiadott Ovodai
nevelés orszdagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjiban foglaltak
megvalosuldsdt. A tervek nyilvanossdga biztositott.

Pedagoégiai Programunk részletesen tartalmazza a kitiizott cél és feladatrendszeriinket. Ennek
megvalositasa mellett, az alabbi teriiletek kibontakoztataséra, fejlesztésére fektetiink kiemelt
hangsulyt Pedagégiai gyakorlati munkank soran a tovabbiakban is fokuszalunk az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjanak alabbi ,,iizeneteire:

Az egészséges életmod alakitdsa

Az egészséges €letméddra nevelés, az egészséges életvitel igényének alakitasa, a gyermek testi
fejlédésének elbsegitése ebben az életkorban kiemelt jelentdségii. Ezen beliil az 6vodai nevelés
feladata:

a gyermek gondozisa, testi sziikségleteinek, mozgasigényének kielégitése;

a harmonikus, 6sszerendezett mozgas fejlodésének elbsegitése;

a gyermeki testi képességek fejlodésének segitése;

a gyermek egészségének védelme, edzése, Gvisa, megbrzése;

az egészséges életmdd, a testapolas, a tisztilkodas, az étkezés, kiilondsen a magas

cukortartalmi ételek és italok, a magas s6- és telitetlenzsir-tartalmi ételek

fogyasztasinak csokkentése, a zoldségek és gyiimélesok, illetve tejtermékek

fogyasztasanak 5sztonzése, a fogmosas, az 6ltozkddés, a pihenés, a betegségmegel6zés

€s az egészségmegOrzés szokdsainak alakitasa;

¢ a gyermek fejlédéséhez és fejlesztéséhez szilkséges egészséges és biztonsigos
kornyezet biztositasa;

¢ a komnyezet védelméhez és megévasdhoz kapesolédé szokasok alakitisa, a

koérnyezettudatos magatartas megalapozasa;

* & 6 & o0

¢ megfeleld szakemberek bevonisaval — a szilldvel, az 6évodapedagdgussal
egyiittmitkodve specialis gondozd, prevenciés és korrekciés testi, lelki nevelési
feladatok ellatasa

Az érzelmi, az erkolcsi és az értékorientdlt kozosségi nevelés

Az ovoddskoru gyermek egvik jellemzd sajdtossdga a magatartasanak érzelmi vezéreltsége.
Elengedhetetlen, hogy a gyermeket az vodaban érzelmi biztonsag, allandé értékrend, deriis,
kiegyensulyozott, szeretetteljes 1égkor vegye koriil.

Mindezért sziikséges. hogy:
¢ a gyermeket mar az dvodaba Iépéskor kedvezd érzelmi hatasok érjék;
¢ az 6voda alkalmazottai és a gyermek, a gyermekek, valamint az 6vodai alkalmazottak
kozotti kapcsolatot pozitiv attitlid, érzelmi t6ltés jellemezze;
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¢ az 6voda egyszerre segitse a gyermek erkélcsi, szocialis érzékenységének fejlodését,
éntudatanak alakulisat, és engedjen teret onkifejez6 torekvéseinek;

¢ az 6voda nevelje a gyermeket annak elfogadasara, megértésére, hogy az emberek
kiilonbdznek egymastol.

A _szocializdcié _szemponljabol meghatdrozo a kozos €lményeken alapulé tevékenységek
gyakorlasa, a gyermek erkélcsi tulajdonsagainak (mint példaul: az egyiittérzés, a segitokészség,
az Onzetlenség, a figyelmesség) és akaratinak (ezen belul: 6nallosaganak, dnfegyelmének,
kitartidsanak, feladattudatinak, szabalytudatanak), szokas- ¢és normarendszerének
megalapozasa.

Az évoda a gvermek nyitottsdgdra épit, és ahhoz segiti a gyermeket, hogy megismerje sziikebb
és tagabb kornyezetét, amely a nemzeti identitastudat, a keresztény kulturdlis értékek, a
hazaszeretet, a sziil6foldhoz és csaladhoz vald kétédés alapja, hogy ra tudjon csodalkozni a
természetben, az emberi kornyezetben megmutatkozé jora és szépre, mindazok
megbecsiilésére.

A gvermeki magatartds alakuldsa szempontjabol az 6vodapedagogus, az 6voda valamennyi
alkalmazottjanak kommunikacidja, banasmoédja és viselkedése modellértékii szerepet tolt be.
Az anyanyelvi nevelés a kiilonbdzd tevékenységek keretében valosuljon meg, melynek

soran helyes mintaadassal és szabalykozvetitéssel mutatunk jo példat. A gyermek egyéni
érdeklbdésére, kivancsisigara, meglévd tapasztalataira, élményeire és ismereteire épitve,
valtozatos tevékenységeket biztositunk, az életkori és egyéni sajatossagok és az eltérd fejlodési
iitem figyelembevételével.

Az anyanyelv _ismeretére, szeretetére nevelés kdzben a gyermek természetes beszéd- €s
kommunikacios kedvének fenntartasa tovabbra is feladatunk. Beszédértés, szokincsfejlesztés,
beszédszervek egyesitése, anyanyelvi jatékok szervezése, hallas, beszédhallas fejlesztés,
auditiv ritmusérzék-emlékezet fejlesztése. Beszédhibak felmérése, szakemberhez irdnyitas,
kapcsolattartas a logopédussal.

Jaték - Biztositjuk a szabad jaték feltételeit- megfeleld hely, eszkoz, id6, €lmény. A
tevékenységeket 0gy szervezzilk, hogy egyensilyba tartsuk az életkoruknak megfeleld
készségfejlesztést és a jatékot. Lehetdséget kell teremteni, a felzarkoztatasra, és a
tehetséggondozasra.

Mozgdsfejlesztés - testi_nevelés — a mozgasfejlesztés feladata a gyermekek természetes
mozgaskedvének megbrzése €s a mozgas megszerettetése.

Kiemelt mozgdsfejlesztés két teriileten valosul meg - a szabad jaték, amely a gyermekek
spontan, természetes mozgasa kdzben valosul meg, a mindennapos mozgasfejlesztés soran.
valamint a kotelezo testnevelés foglalkozas.

Minden csoportnak legalabb heti 1 kotelezd mozgas - foglalkozast kell tartani, az életkornak
megfelelé mozgasformak biztositasaval — (nagymozgas fejlesztése, szem-kéz koordinacio
fejlesztése, testséma fejlesztés). Verseny- és szabalyjatékok szervezése, mind a tornaszobdban,
mind a szabadban. Zenés mozgasos percek: legalabb 5-10 perces mozgas biztositisa naponta.

Enek zenei énekes jdtékok- gvermektdnc az életkori sajatossagoknak megfeleld hangkészletii
dalanyag vilasztisa (évszakok, jeles napok, iinnepek teriileteken). A zenében kiemelkedd
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képességii gyermekek egyéni fejlesztése. A zenei képességfejlesztés jatékos forméaban valsul
meg.
Az dvodapedagdgusok tudatosan és rendszeresen alkalmazzanak hangszert.

Verselés — mesélés - tudatosan tervezziik a 3—7 éves gyermekek életkori sajatossagaihoz
igazodé népmeséket, népi hagyomanyokat felelevenité mondékakat, rigmusokat, a magyarsag
torténelmét feldolgozé mondavilag elemeit, meséit, és a klasszikus és a kortars irodalmi
miiveket. Igényes gyermekirodalmi alkotasok gytijtése, a miivek kivalasztasaban érvényesiiljon
a pedagogiai, pszichologiai, mddszertani tudatossag.

A magyar gyermekkoltészet, a népi, dajkai hagyomanyok, gazdag és j6 alkalmat, erés alapot
kinalnak a mindennapos mondokazasra, verselésre. Fontos a nyugodt 1égkér, a mesecereménia
biztositasa. A mese a gyermek érzelmi, értelmi, erkélcsi fejlddésének és fejlesztésének egyik
legfobb segitdje legyen, a személyiség fejlesztése soran.

A meschallgatds, a mese feldolgozasa eszkozzel eszkoz nélkiil mindennapos tevékenység
legyen minden csoportban.

Rajzolds. festés, mintdzds. kézimunka - a rajzolas, festés, mintazas, épités, képalakitas, a kézi
munka, mint az abrazolds kiilénb5zo fajtai, tovabba a mialkotasokkal, a népmiivészeti
elemekkel, hagyomanyokkal, nemzeti szimbolumokkal, az esztétikus targyi kornyezettel vald
ismerkedés fontos eszkoze legyen a gyermeki személyiség fejlesztésének.

A gvermeki alkotds a belsd képek gazdagitasara épiiljon. Torekedniink kell a gyermeki
tehetségek felismerésére, fejlesztésére, batoritisara. A gyermekek 4brazolé tevékenysége be
kell, hogy €piiljon a jatékba, a gyermeknek legyen lehetdsége sajat tleteinek, képzeletének
abrazolasara is.

A kiilsé vildg tevékeny megismerése — a gyermekekben ki kell alakitani a pozitiv érzelmi
viszonyt, a természeti, a targyi kultira, kdzvetlen kornyezetik szépségei, értékei irant. A
kornyezet megtapasztalasa kozben a gyermekek szerezzenek matematikai tapasztalatokat.
Elegendd alkalmat, idt, megfelelé helyet, alkalmas eszkozoket kell biztositani a gyermekek
szamara, a spontan €s szervezett tapasztalatokra és ismeretek szerzésére.

A gvermekek ismerjék meg a sziilGfold, az ott €16 emberek, a hazai t4j, a helyi hagyoményok és
néphagyomanyok, szokasok, a kozdsséghez valé tartozas élményét, a nemzeti, csaladi és a
targyi kultira értékeit, megtanulja ezek szeretetét, védelmét. Kapjon kiemelt figyelmet a
sziil6fold, a kozvetlen kornyezetiik, megismertetése.

A tevékenységekben megvaldsulo tanulds. Az 6vodai tanulas folyamatos, jelentds részben
utanzason, spontén €s szervezett tevékenység mely a teljes személyiség fejlodését timogatja.
Projekt médszer alkalmazasa, melyekbe a gyermeki igények beépiilhetnek, a lebonyolits
menete nyilt, valtozo idejii, a téma ,mélyére is” Kulcsszereplé az 6vodapedagégus, akinek
szemé€lyisége meghatarozé a gyermek szamara.

Kornyezettudatossdg a_fenntarthaté fejlédés — a kornyezetiudatos nevelés célja, hogy kis
Iépésekben tanitsa meg, hogyan kell tudatosan egyiitt élni kornyezetiinkkel, hogyan kell
védeniink azt, mikézben nem mondunk le a csodalatos emberi felfedezések nyujtotta
lehetdségekrol.

A fenntarthaté fejlédés érdekében hangsulyt kell helyezni a kornyezettudatos magatartas
alapozdsara, kialakitisara. A gyermekek gondolkodasanak, megalapozasa, illetve rajtuk
keresztiil a sziilok szemléletmodjanak alakitésa. Olyan szokasok, szokasrendszerek, viselkedési

16



Nefelejcs Napkozi Otthonos Kozponti Ovoda és Manévar Bolcsdde
Eves Munkaterve 2025/2026 nevelési évre

formak megalapozasa, melyek a komyezettel valé harmonikus egyiittéléshez sziikségesek €s a
csaladok kornyezettudatos életviteléhez hozzajarulnak.

A fenntarthatésdgra nevelés pedagéguskompetenciainak sszetett rendszere alapvetoen négy
elemet jelent a tervezés és a megvaldsitas soran: a_gyvermekek bevondsdt, a gvakorlati
alkalmazast, a reflektiv gyakorlatot és fenntarthatésdggal kapcsolatos tudds, etika és értékek
integrdciojdt.

A 363/2012. (XIL. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjarol eldirja:
A gyermekek a tankoteles korukat megel6z nevelési évben a késobbi eredményes iskolai
elorehaladashoz fontos képességeik és készségeik fejlesztése érdekében az Gvodai
csoportokban naponta dsszesen 45 perces idGkeretben, a feladatra differenciélt, a gyermek
egyéni terhelhetdségéhez igazodo — amennyiben az infrastrukturalis adottsagok lehetévé teszik,
kiilon térben szervezett — iskola-elGkészits fejlesztd pedagogiai tevékenységben vesznek részt.”

Az iskolara felkészités eddig is és tovdbbra is kiemelt feladatunk. Emellett fontosnak tartjuk,
hogy az 6vodai nevelés célja a gyermekek sokoldala, harmonikus fejlodésének elésegitése, az
életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével. Az 6vodai nevelés a gyermekek teljes
személyiségének kibontakozasara, a készségeik és képességeik fejlesztésére iranyul, beleértve
a szocialis készségek és a konfliktuskezelési képességek kialakulasat is.

2.2 Személyes kompetenciik

¢ Az 6vodaban, bdlcsédében a neveldmunka kézéppontjaban a gyermek all.

¢ Az 6vodaban a nevelémunka Kulcsszereploje az ovodapedagdgus, a bolcsddében a
kisgyermeknevels, személyiségilk meghatdrozé6 a gyermek szamara. Jelenlétik a
nevelés egész idotartamaban fontos feltétele az 6vodai nevelésnek. Az 6vodapedagogus,
kisgyermekneveld elfogadd, segitd, timogato attitlidje modellt, mintat jelent a gyermek
szamara.

¢ Az 6vodapedagogusi tevékenységnek és az 6voda miikodését segitd, nem pedagogus
alkalmazottak Osszehangolt munkijinak hozza kell jarulnia az 6vodai nevelés
eredményességéhez.

¢ A sajitos nevelési igényll gyermek fejlesztése specialisan képzett szakember
kozremitkodését igényli.
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3 BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKA CIO

¢ Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikédnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

¢ Az évodapedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket,

6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok

figyelembevételével hatirozzik meg.

Hogyan torténik a belsé tudismegosztas az intézményben?

¢ Hogyan tirténik az informaciéatadas az intézményben?

¢ Az intézmény munkatirsai szimara biztositott a munkijukhoz sziikséges
informaciékhoz és ismeretekhez valé hozziférés.

®

Intézményiink belsé kapcsolatrendszerének kozéppontigban a pedagégusok szakmai
egyiittmitkodésén alapulo szakmai munkakozosségek dlinak.

A vezetGi szandék a tervszeriien miikodG és a folyamatos megijuldsra képes innovativ
kozosségek miikidtetése intézményi szinten. A szervezeten beliili informdciédaramlds
hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkdnatk.

Intézményiink tervszeriien kialakitott kommunikdcios rendszert miikbdtet (online, belsé
intézményi levelezé lista, személyes jelenléti megbeszélések, nevelstestiileti értekezletek,
munkakozosségi foglalkozdsok eseti, személyes, akdr négyszemkozti bizalmas beszélgetés az
alkalmazottakkal).

3.1 Szakmai munkakiozosségek miikodése

3.1.1 BECS (belsé ellenérzési csoport)

Az Onértékelési belsé szakmai ellendrzési csoport 2023 szeptember 01-t6] csak abban az
esetben végez belsé dnérickelési feladatokat, ha az intézményt intézményi tanfeliigyeletre
jelolték. Ebben a nevelési évben az intézményt nem jelolték tanfeliigyeletre.

A belsd ellendrzési munkacsoport feladata az intézményi tanfeliigyelet elkészitése, tudatos
felkésziilés tdmogatisa az oOnértékelések szervezése, lebonyolitisa, az OH informatikai
feliiletének kezelése, feltsltések.

A szakmai munkakozdsségek €és egyéb szakmai szervezddéseink/munkacsoportok
(gyermekvédelmi, dajka €s pedagogiai asszisztensi, gyakornoki, portfolié miihely, eseti
feladatokhoz teamek) kozott szoros tartalmi kapcsolat van, melyet az intézményi célok és
feladatok indokolnak.

A munkakozosség vezetokkel szembeni dltaldnos elvirds:
¢ Személyes bekapcsolodés és aktiv szerepvallalas az Snértékelési kiscsoportokban
¢ Torekvés a munkakozosségi tagok személyes szakmai igényeinek megismerésére
¢ Munkakozosségi feladatok koordinéldsa, feladatok megosztisa a munkak6zosség
tagjaival

18



Nefelejcs Napkdzi Otthonos Kozponti Ovoda és Manévar Bolcsdde
Eves Munkaterve 2025/2026 nevelési évre

A munkakozosségi tagokkal szembeni dltaldnos elvdrds:
¢ Hatékony feladatvallalas a munkakozdsségben; felkésziilés egy-egy foglalkozasra,
pontos és preciz feladatellatas
¢ Szakmai informacié aramlas biztositasa a kézvetlen munkatirsak €s a munkak6zosség
kozott

3.1.2 Minéségfejleszté — Onértékelési csoport

Az dnértékelési munkacsoport kiemelt feladatai az onértékelés sordn, hogy kozremiikodik:
¢ az intézményi elvaras-rendszer sziikség szerinti aktualizalasaban;
¢ az adatgyiijtéshez sziikséges mérdeszkozok (kérdoivek, interjuk) feliilvizsgalataban

kiegészitésében, osszeallitasaban;

a munkaterv részét képezo éves onértékelési terv elkészitésében;

az aktudlisan érintett kollégak tajékoztatasaban;

az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban,

az OH onértékelést tamogat6 informatikai feliiletének kezelésében.

® & ¢ o

A 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 39/R. §. értelmében Aki a 3. § (1) bekezdése alapjdn
a 2025. évben mdrcius 15-ig mindsitési eljdrdsra valo jelentkezésre, valamint 2025. november
25-ig az OH informatikai feliiletére a pedagogiai portfolio feltoltésére 1 fo jelentkezett: 1 f&

mesterpedagogus

4 SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG
4.1 A munkakozdsségek céljai:

¢ Pilyakezd6 6vodapedagogusok, gyakormokok tAmogatasa

¢ Tovabbi hospitalasi lehetoség biztositdsa, gyakornok-, Gj belépo kolléga folyamatos
latogatasa (gyakorlati munka segitése).

¢ A kezd6 6vodapedagdgus szakmai fejlédésének segitése bemutato déleléttdk/foglalkozasok
alkalmaval.

¢ Kozosségformalas, a csapatmunka fejlesztése; onismeret, dnképzés. Onreflexios készségek
alakitdsaban mintaadas.

4.2 A munkakozosségek kiemelt feladatai:

¢ A Nefelejcs és Napsugar Ovoda pedagdgusai kozotti kapcesolatok erdsitése, szakmai
véleménycserék segitése, forumok altal.

¢ A helyi Gjsagban publikaci6 az 6vodaban folyé magas szinvonali szakmai munkarol.

& A fejlédési naplok egységesitése, mely a fejlesztési tervek folyamatos javitasat, ajitasat
¢s a pontos hataridé megtartasat érinti.

¢ Uj, kozos csaladi program, a Marton napi sokadalom, esti lampds felvonulas

megszervezése.
® Az 6vodai hagyomanyok 6rzésével, az iinnepélyek szervezésével kapcsolatos feladatok
ellatasa.

& Az év kdzben ad6dé jeles napok, egyéb rendezvényekre dalcsokor sszeallitasa,
eldadasa, csoportkohézio erdsitése.
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¢ A moddszertani segédanyagban (zeneterapia, dramapedagégia) megtalalhaté jatékok
alkalmazasa, a tapasztalatok megosztasa.

¢ 2020 tavaszan, megkezdett hangszeres-citerajaték folytatasa, gyakorlasa, a mindennapi
énekes tevékenységek szinesitése, 6vodapedagogusi kompetencidk fejlesztése.

¢ A helyi konyvtarral kozosen szervezett ,Magyar Népmesék Napja” - szept. 30. a
gyermekekkel interaktiv mesefeldolgozas, ,Koltészet napja” programok az
6vodapedagogusok altal osszeallitott miisorok koordinaldsa bemutatisa, rendszeres
konyvtar latogatas. A kialakult jo kapcsolat apolasa, hosszitavii hagyomanyteremtés.

¢ Mesterprogram nyomon kdvetése - a vonatkozo 1j aktualis részterv megvaldsitasa:
»Zenés, dalos vilag - Kokas mddszer egyéni feldolgozasban™.
- ,Mesét masként” Mesefeldolgozasok a helyi program tiikkrében — Kerekes Valéria
médszerének adaptacidja.
»A pedagogusok zenei-énekes kompetenciajanak fejlesztése.”

¢ Egyiittmiikédés partnereinkkel, iskolaval Gj kapcsolat épités, iskolanyitogatora valé
latogatas szervezése.

¢ Dokumenticié: a csoportnaplé —oviKERTA feliiletén valo dokumentalds. Az
informatikai feliilet hasznalatiban segitségnyjtas, igény szerint mithelyfoglalkozas.

¢ A TER-rel Kkapcsolatos kérdésck megvalaszolasa, segitségnyujtas, célok
megvaldsitasaban valo segités.

¢ Intézményi szintli elemzés, értékelés sziikség szerint intézkedési terv készitése.

A munkakozosség és a mesterprogram parhuzamosan miikodnek egymas mellett.
A szakmai munkako6zdsség, mesterprogram vezetéi: Kovacsné Zsukk Anita, Takicsné
Tarnéczi Timea, Kanainé Gelencsér Judit

A munkakozosség tagjai, miitkodés rendje:

Az 6vodapedagbgusok részvétele onkéntes valamelyik munkakozosségben. A foglalkozasok
havonta egy alkalommal torténnek. Az iddpontokrol, helyszinrdl a munkakdzosség vezetok
elozetesen tajékoztatjak a résztvevo 6vodapedagogusokat. A munkakozosség részletes terve (1.
Sz.,.), a mesterprogram (2. sz. ) mellékletben talalhat6ak

4.3 Online Kommunikicio:

Az intézmény valamennyi dolgozoja rendelkezik email cimmel, mely a belsd, és a szakmai
tartalmakkal bir6 kiils6 levelezések egyik szintere.

Munkdltatdi tdjékoztatds:
¢ Az informaci6 atadas munkaltatdi tartalmak
¢ Egyes munkaltatéi jognyilatkozatok elektronikus okiratként torténd kézbesitése,
ligyfélkapu megnyitdsanak kotelezettsége [Paétv. 156. § (4) bek., 160. § (10) bek., 20.
§ (5)-(10) bek ]
¢ Online kapcsolattartasi formak — intézményi, tagintézményi és csoport szinteken gmail-
os lev-lista, Messenger, Facebook, Google Meet-, vagy Teems alkalmazassal.

4.3.1 A vezetéség, az 6vodapedagogusok, nevelomunkat kozvetleniil segitok kozotti
online kapcsolattartasi formik
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‘Ertekezletek és csoportos Egyéb,
Telefon | E- megbeszélések éspedig:
Székhely mail
tagintézmények Alkalmazis Idépont
(gyakorisag,
nap, 6ra)
X x | Messenger Telefonon Facebook
Google Meet, Teems elore zart
email egyeztetett csoport,
idépontban intézményi
kozos email
fick

5 SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES,
TEHETSEGGONDOZAS

¢ Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

¢ Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre)?

¢ Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hdtranyainak enyhitése?

¢ Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

¢ Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

5.1 Kiemelt célok és feladatok:

Fékuszban az egészség! Egészséges és kulturdlt életmodra nevelés az intézményben és a
csalddban. Az egészséges és kulturdlt életmodra nevelés specidlis eseteinek és tartalmainak
tdmogatdsa. Az egészség megvédése tarsadalmi és egyéni feladat. A kisgyermek egészségéért a
csalad mellett intézményiink is felelGsséggel tartozik.

Kiemelt figyelem az eredményes és konfliktus mentes gyermek-gyermek, gyermek-felndtt és
csaldd-6voda kapcsolat kialakitdsdra és fejlesztésére.

5.2 Személyiséglejlesztés - tehetséggondozais, felzdrkoztatis.

A csaladokkal val6 egyiittnevelés tovabbi erdsitése a hatékony kommunikacié eszkozeivel.
Mérési eredményekre alapozott céliranyos fejlesztés a csaladok bevonasaval. Szoros
egyiittmiikddés, beszélgetések a sikeres iskolakezdés érdekében mar az 6vodaba Iépés
pillanatitol. A mérési eredmények folyamatos nyomon kovetése, a sziil6 szobeli tajékoztatasa
jelenléti formaban.

Elvaras minden 6vodapedagogustol, hogy a nevelés/fejlesztés alapadatai épiiljenck be az egyes
csoportprofilokba (csoportprofilt a csoportnaplé tartalmazza).

Legyenek nyomon kivethetSk a pedagégiai tevékenységek és azok eredményei:

a tervezési dokumentumokban - éves és tematikus nevelési és tanulasi tervekben,
a gyermekek folyamatos fejlodését regisztral6 Fejlodési naploban,

a nevelési és tanulasi tervek értékelésében,

a nevelési évet értékeld dokumentumban (nevelésiterv atfogo éves értékelése)

L K B B J
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Az egyes gyermekek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek megismerésének
intézményi gyakorlata (modszerek, eszk6zok, technikak). A gyermekek megismerése az
6vodaba keriiléstol az iskolaba 1épésig tart. Az d6vodapedagogusok a megfigyelés modszerét
alkalmazzak a gyermekek megismeréséhez.

A gyermek 6vodaba keriilésétol folyamatosan megfigyeljiik, feltérképezziik a gyermek
személyiségét. A megallapitasainkat rogzitjiik a gyermekrdl vezetett fejlédési naploban.

A fejlodési napl6 tartalmat minden esetben fél évente ismertetjiik a sziilovel, az oviKRETA
rendszeren keresztiil.

Célzott, konkrét jatékokkal, jatékos tevékenységekben, feladatokon keresztiil fejlesztjitk a
gyermekek fejlesztendd teriileteit. Ezek a tevékenységek jol szolgaljak az esélyegyenloség
megvalosulasat, lehetdséget nyudjtanak az egyéni fejlesztésre, a felzarkoztatasra &s
tehetséggondozasra egyarant.

5.3 Tehefséggondozis

A gyermekek motivdciojanak kivancsisaganak-kreativitasanak 0sztonzése, megismerési,
alkotdsi  sziikségleteinek kielégitése. Nyitott, tamogaté attitiid biztositasa. Sokoldalu
tevekenységi lehetoségek biztositasanak megteremiése.

Ovodis korosztilyban nagyon nehéz a tehetség-igéretek felfedezése, hiszen nem egy példa
tamasztja ala, hogy késobbiekben mutatkozik meg egy-egy gyermeknél a bizonyos teriiletek
kiugré teljesitménye. Szakmai tapasztalatunk viszont azt timasztja ala, hogy a gyermekeknek
lehetdséget kell biztositanunk olyan tevékenységek végzéséhez, amelyben oromiiket lelik.

A tehetséges gyermekek felismerése fontos feladat a csoportokban. A kiemelt képességii
gyermekek szamara plusz tevékenység adasaval, mely jatékos, a gyermek szamara érdekes,
tovabbi kulcskompetenciaik fejlesztését segitjiik eld.

A gyerekek tehetséggondozasa, délelotti, délutani 6vodai foglalkozas keretén beliil valosul
meg, mely id6 alatt megismerkedhetnek nmagukkal, tarsaikkal, megtanulnak egyiittmiikdni,
kooperalni, kommunikalni és 6nalléan gondolkodni, donteni.

Ovodai programunkkal 6sszhangban téméinkhoz, az évszakokhoz, Jeles vagy jelolt napokhoz
kapcsolodnak.

A kreativitast tobb oldalrél 6leljiik at, az irodalmi fokuszon il zenével, mozgasos elemekkel,
kéznek és léleknek felemeld formaban.

A foglalkozasokon megszerzett értékeinket szivesen megosztjuk sziikebb (6vodai) és tagabb
(varosi, Dél Pest megyei) kdrnyezetiinkben egyarant.

Legfébb iranyelviink, hogy a gyermeknek legyen sikerélménye az adott tevékenység
végzése soran. A tehetséggondozas sokkal inkibb errél szél, mintsem a gyerekek
teljesitményérol.

Oktober 01.-t61 inditjuk a tehetséggondozo foglalkozdsokat kiilsé-, valamint belsé
szakemberek egyiittmiikodésével.

A szolgaltatasok a sziilok €s gyermekek korében is nagy népszeriiségnek drvendenek.
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Heti rendszerességgel délelott, délutan szervezziik igény szerint k6zépsos-, nagycsoportos korii
gyerekek szamarra a gyermeknéptancot, ,,Varazslabda”, ,,Ugyes kezek”, Mese-zene, Gyermek joga
foglalkozasokat.

»Ovi sakk”, ,Zeneovi” foglalkozasok kiils6 képzett szakember — sakkmester, zeneakadémiai

végzettségii zongoratanar — kézremiikodésével.
Foglalkozdsok szervezése oktober 01 — tol, indulnak:
6 HUMAN EROFORRAS, SZEMELYI FELTETELEK

Hogyan felel meg a humdnerdforrds az intézmény képzési strukturdjinak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé/ tanito
munka humdneroforrds-sziikségletérol.

A humdnerdforrds sziikségletben bekivetkezd hidnyt, a felmeriilt problémdkat idejében jelzi
a fenntarto szdmdra.

6.1 Személyi feltételek alakulisa:

A nevelési év 2025. szeptember 01 —t6l, 7 6 6vodapedagogus hianyaval indul. 2025/2026.
nevelési év jliniusaban 3 {0 pedagdgia asszisztens kapja meg 6vodapedagégusi diplomajat,
ezaltal i) munkakorben csatlakozik a nevel6testiilethez.

A tovabbiakban a személyi feltételekben pozitiv valtozas allhat be azzal, hogy még egy
tanévnyi ideig 1 f6 pedagdgiai asszisztens, valamint 1 f6 dajka alkalmazott szintén fiskolai
levelezd képzésben vesznek részt Gvodapedagogus szakon. Veliik 2027 szeptemberétdl ujabb
2 {6 szakképzett 6vodapedagogusként szamithat az intézmény.

6.2 Huminerdforris - ovodai, bolcsédei csoportbeosztisok

Ssz. Csoport neve Beirt Ovodapedagégusok Dajkak
1étszam Pedagoégiai
2025/2026 asszisztens
évre

Nefelejcs Kozponti Ovoda

1 Micimacké csoport 2165 Szoll({s1-I(’uF1 Boglarka | Mezei Csilla
Farag6 Mana
. . Nyitrai Attilané Téth Agnes
2 Napraforg6 csoport 24 £6 Joé Mihalyné
" Szalai Katalin Zsolnai Andrea
3 Lepke csoport 2116 Torok Edina
Halapiné Szarnéezki Galbacs-Biikkosi
4 M¢éhecske csoport 216 Eva ) Melinda
Prokopecz Eva
. . Kulcsar Mariann Konyicsakné Aszodi
> | Mokus esoport 2610 | g atméri Gréta Krisztina
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Siini csoport

Szaboné Surman Edina
Zsigmondné Vigh
Henrietta

2515

Kerepeczkiné Hodi
Magdolna

Katica csoport

To6thné Turcsan Ildiko
Simonfalvy -
Lakatosné Takéacs
Anita

22 16

Liszkainé
Andrea

Nagy

Medve csoport

Kanainé Gelencsér
Judit
Kovacsné Zsuk Anita

20 16

Kiss Szilvia

Suranyiné Ban
Gabriella
intézményvezetod
Assenbrenner Istvanné
ovodatitkar

(")sszesen:

180 18

816

Napsugar Tagévoda

Hétszinvirag csoport

Bogar Adél

2418 Fazakas Julia

Nyulas Attilané

Szivarvany csoport

Takacsné Tarn6czi
Timea
Gyarmati Andrea

23 1o

Rézmiives Mihalyné

Napocska csoport

Erdosné Tarsi Erika

2516 Cseng6di Edina

Bir6 Lajosné

Tulipan csoport

Kerekesné Sinko
Maria

Ignacz - Kecskés
Vivien

23 16

Szollosi Istvanné

Nyitnikék csoport

Varga-Kévendi
Melinda
Szabé Katalin

25 16

Nikoletti Katalin

Napraforgé csoport

Juhasz Sara

2516 Prokopecz Janka

Timar Szilvia

Pitypang csoport

Friedl-Virag Eszter

2616 Szemanné Galz6 Erika

Kovacsné Biro

Adrienn

Osszesen:

171 14 f6

7 16

Manovar Bolcsode

Kis vakond csoport

Gudmon Elvira
Talapka- Kecskés
Adrienn

12 16

Virag Imréné

Bambi csoport

Nyitrai Enik6
Takacs-Szoll6si
Viktoria

12 £6

Diczendy Gyongyi
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3 Csibe csoport 12 6 Szab6 Anita Domjan-Sipos
Beriné Gere Agnes Hajnalka
4 Ficanka csoport 14 16 Tibai-Dar6czi Laura Borosné CsoOsz
Meérei-Kovacs Saarolta
Boglarka
Osszesen: 50 £6 8fé 416
Intézményi dsszesen: 401 fo 40 6 19 fé

7 A NEVELESI EV RENDJE
7.1.Nevelési év idotartama:

A nevelési év els6 napja 2025. szeptember 1. (hétf6), utolsé napja 2026. augusztus 31. (hétfd).
A neveldtestillet altal meghatirozott pedagégiai célra 6t munkanapot nevelés nélkiili
munkanapként hasznalhatunk fel.

Nevelbtestiileti értekezleteken, nevelés nélkiili munkanapokon, a neveldtestiilet valamennyi
tagja részt vesz. A neveldmunkat segitd munkatirsak (pedagogiai asszisztens, dajka) részvétele,
alkalomszerii szervezés fliggvényében kotelez6.

A nevelés nélkiili munkanapokat a nevelési értekezleteink megtartasara (3 alkalom) november,
februar, junius péntek délutan 13 — 6ratdl, valamint kiils6 eldadé bevondsaval tovabbképzés
szervezése 6vodapedagogusok részére (1 nap), alkalmazotti kirandulasszervezése (1 nap)
hasznaljuk fel.
A nevelés nélkiili munkanapokon — sziildi igény esetén — gondoskodunk a gyermekek
feliigyeletérol.

7.2.Nevelés nélkiili munkanapok idépontjai és felhasznalisuk:

Ssz. Felhasznalas targya Idépont Felelos
Neveldtestiileti hazi tovabbképzések 2026.03.31- | ... .
1. foigazgato

04.01.

(s , , . 2025.11.21. . .
2. | Nevelési értekezletek péntekenként 13 - t6l 2026.02.27. foigazgato
Tanévzaré nevelési értekezlet 2026.06.22. | fdigazgatd
Alkalmazotti kirandulas 2026.06.19. | faigazgatd

7.3.Sziinetek idotartama: nysri zirva tartis tervezett idopontjai

Nydri zdrds: Nefelejcs Kozponti Ovoda julius 01-t61 julius 31-ig. Napsugdr T agévoda,
Manévdr Bolcséde augusztus 01-161 augusztus 19-ig. Minden tagintézmény nyitva auguszius
24-161.

7.4.Az intézmény nyitvatartisi ideje:

Hétfotd] péntekig heti 55 6ra, napi 11 6rai nyitvatartissal fogadjuk a gyermekeket az
6vodakban. Reggel 6% — délutan 17 6raig. Nyitastél zarasig 6vodapedagogus foglalkozik a
gyermekekkel. Ugyelet: reggel 6% — 7% lletve délutdn 16" — 17° kozott. A boélcsodei
nyitvatartds hétfotsl péntekig reggel 6% - délutan 17— érdig tart.
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7.5.Iskolai sziinetek iddpontjai:
¢ Az §szi sziinet: 2025. oktober 23. (csiitortok) — 2025. november 2. (vasarnap)
¢ A téli sziinet: 2025. december 20. (szombat) — 2026. januar 4. (vasarnap)
¢ A tankdteles tanulok beiratisa az iskola elsd évfolyamara: 2026. aprilis 23-24.
¢ A tavaszi sziinet: 2026. aprilis 02. (csiitortok) — 2026. aprilis 12. (vasarnap)
¢ Az utolsé tanitasi nap: 2026. junius 19. (péntek)

Az elmult évek tapasztalatai ismeretében az iskolai sziinetek idején a gyermekek létszama
lecsdkken, igy ezeken a napokon — elézetes sziil6i igényfelmérés alapjan és a fenntarté
jovahagyasaval — az intézmény Gsszevont csoportokban lizemelhet. Az idei nevelési év soran
a Napsugar Tagévoda fogadja a gyermekeket.

Athelvezett munkanapok:
A jogszabaly altal orszagosan egységesen elrendelt munkanap-athelyezést — az Nkt. 30. § (1)
bekezdése értelmében — a nevelési-oktatasi intézményekben is alkalmazni kell.

Munkanap:
& 2025. oktober 18. (szombat)

¢ 2025. december 13. (szombat)

¢ 2026. januar 10. (szombat)

¢ 2026. augusztus 8. (szombat)
Pihendnap:

¢ 2025. oktober 24. (péntek)

¢ 2025. december 24. (szerda)

¢ 2026. januar 2. (péntek)

¢ 2026. augusztus 21. (péntek)

¢
Munkasziineti napok: 2025/2026 nevelési évben

¢ 2025. oktober 23., csiitdrtsk
2025. december 25., csiitortok, 26. péntek
2026. januar 1, csiitortok
2026. marcius 15, vasarnap
2026. aprilis 3., péntek (nagypéntek)
2026. aprilis 6., hétfo (hisvét hétfd)
2026. majus 1., péntek
2026. majus 24., vasarnap (piinkosd)
2026. augusztus 20, csiitortok

@ P SO

7.6. Munkarend, munkaidé beosztis:
Alkalmazottak heti munkaideje: 40 éra.
Heti munkarend: hétf6tdl — péntekig
Munkaidd beosztas: déleldtt — délutan
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7.7.A pedagogusok munkaidejének beosztisa

Ovodapedagogusok kotdtt munkaideje 32 ora (csoportban) heti 40 6ra a fennmaradé 8 6rabol
maximum 4 6rat a 326/2013. (VII.30.) Korm. rendelet 17.§ (1) (2) bekezdésében
meghatarozott feladatok ellatasara fordithatd, illetve eseti helyettesitésre, munkak6zosség
vezet6i feladatokra heti egy ora.

Helyettesités 17 § (4), (5) bekezdés értelmében egy pedagogusnak egy nap maximum két 6ra
egy héten négy Ora, tanitisi évenként legfeljebb harminc tanitisi napra rendelhetd el.
Gyakornok, kotelez6 oraja 26 ora.

Vezetdi kotelezd orak - fdigazgatd kotelezd oraszama 0 ora, igazgatShelyetteseké 22 ora,
tagovodaigazgato 24 6ra.

» Orakedvezmények: heti idékerete:
Foéigazgato 32 6ra
Igazgatohelyettes 2*10 6ra
Tagévodaigazgatod 8 6ra
Az 6vodapedagogusok a heti kotstt munkaidét (32 ora) a csoportban toltik le.
Gyakornok 6vodapedagégus heti kotott munkaideje: 26 ora.
Mesterpedagogus heti k6t6tt munkaideje: 27 ora.
Fejlesztopedagogus heti kotott munkaideje: 24 ora.
Kisgyermekneveld heti k6t6tt munkaideje: 35 ora.
Pedagégiai asszisztens heti kotott munkaideje: 35 ora.
Dajka heti k6tott munkaideje: 40 ora.

» Az 6vodapedagégusok fogado ordi
Célja a pedagogiai gyakorlat érvényesitése minden gyermeket érinten legalabb fél évente egy
alkalommal, melynek tartalmi alapja a gyermekek folyamatos nyomon kdvetésének irasos
(Fejlédési napl6) és szobeli tapasztalata. Sziikség szerint az 6vodapedagégus t6bb alkalommal
is tarthat fogad6 orat. Az egyes csoportok fogado orainak idopontja — féigazgatoval toriént
egyeztetés szerint — zajlik.

Az dvodapedagogus szdmdra a kitott munkaidonek neveléssel-oktatdssal le nem kotott
részében végezheto feladatok (heti 4 ora)

¢ oviKRETA informatikai feliilet naprakész vezetése (csoportnapld, jelenléti iv,
gyermekek fejlodésérdl feljegyzés, nevelési tervek, heti tervek, egyéb feljegyzések)

¢ Foglalkozasok eldkészitése

¢ A gyermekek fejlddésének nyomon kovetése (,,Gyermek fejlédésének nyomon
kovetése”, DIFER vezetése, értékelése)

¢ Intézményi tanfeliigyelet elbtt onértékelési csoport munkajaban valé részvétel

Mindsitésre val6 felkésziilés

¢ Az intézmény kulturilis és sportéletének, versenyeknek, a szabadidé hasznos
eltltésének megszervezése

¢ Elére tervezett beosztas szerint vagy alkalomszerien gyermekek, egyéb
foglalkozasnak nem mindsiil6 - feliigyelete

¢ A tanulé- és gyermekbalesetek megel6zésével kapcsolatos feladatok végrehajtasa

L 2
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A gyermek- és ifjusagvédelemmel Ssszefiigg feladatok végrehajtasa

Eseti helyettesités

A pedagdgiai tevékenységhez kapcsolodo iigyviteli tevékenység

A sziil6kkel torténd kapcsolattartas, csaladlatogatas, sziildi értekezlet, nyilt napok,
fogadéora clokészitése, megtartasa

Csoportvezet6i munkaval 6sszefiiggd tevékenység

Pedagogusjeldlt, gyakornok szakmai segitése, mentorallasa,

A nevel6testiileti tagok szakmai munkak$zosségi munkajaban torténd részvétele
Munkakozosség-vezetés (1 6ra)

Az intézményfejlesztési feladatokban valé kozremiikodés

Kornyezeti neveléssel Osszefiiggd feladatok ellatisa (tanulmanyi kirandulasok,
sétak szervezése)

Ovodai szertir fejlesztése, karbantartasa

Pedagbgus  portfoliéirasban, informatikai felillet kezelésében segités
(mesterpedag6gusok, vezetdség részérol)

A pedagégiai program célrendszerének megfeleld, az éves munkatervben rogzitett
foglalkozas vagy egyéb foglalkozasnak nem mindsiild feladat ellatasa rendelhetd el.

8 SZERVEZETI FE;T@T]@L]::K — BEL§6 TUD{'&SI\:IEGO§ZTAS, AZ
INTEZMENY MUKODESET, HATEKONYSAGAT TAMOGATO
ERTEKEZLETEK

8.1 Vezetii értekezletek, nevelési értekezletek, egyéb szakmai forumok iitemezése
¢ Vezetoségi értekezletek

Elsodleges célja a kiegyensulyozott és nyugodt miikddési feltételek biztositasa, a pedagégiai
és szervezési feladatok intézményi szintl koordinalasa.

A vezetbi értekezletek iddpontja altalaban: minden hénap elsé hétféjén, 13:00-15:00- oraig,
illetve rendkiviili feladatok hatér idejének fiiggvényében mas idépontokban is.

Helyszine valtozé (székhely 6voda vezetdi iroda, tagévoda, bolcsdde neveldi szoba).
Helyszin vagy iddpontvéltozas esetén az érintettek iddben tdjékoztatast kapnak.

Ssz. Téma Idépont Felelosok
- A nevelési év inditisival kapcsolatos | 08.26.
feladatok: R
1. - Munkatervi tartalmak pontositisa, vezetSi | 08:00- Intezrzle’n i
allasfoglalasok véglegesitése 12:00 | Vezetoseg
ora
- Az évinditas tapasztalatai 10.11.
- Sziil6i értekezletek tapasztalatai. Intézménvi
2 - Szakvéleménnyel rendelkez6 gyermekek | 13:00- Vezetdsé Y
’ fejlesztésének beinditasa. 15:00 &
- Aktualis feladatok: dokumenticié ellendrzés ora
- Egyéb aktualis feladatok megvitatasa
3 - Alkalmazotti, Nevelotestiileti értekezlet | 11.5. Intézményi
) (november 21. péntek) elokészitése vezetoség
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- belsé szabalyzatok médositasi feladatainak | 13:00
iitemezése ora
- vezetoi feladatok
- munkako6zosség vezetdi feladatok
- Egyéb aktuilis feladatok  megvitatasa
decemberi iinnepek szervezése, lebonyolitasa
- 2026. évi koltségvetés elokészitése
- Leltarozas el6készitése, 12.04. | Intézménvi
4. |- Aktuilis kérdések megvitatdsa. D% | ntezmenyl
- Decemberi iinnepkérrel kapesolatos feladatok vezetoseg
- Az L félév értékelése: Munkakozosség és
munkacsoport vezeték rovid beszamoldja.
- Sziildk nevelék balja, gyermekfarsang
elokésziiletei 0L13
5 |- Iskolaérettség  megallapitaisa az OH 7" | Foigazgato
felilletén kérelem benyujtisanak  technikai
kivitelezése, a valtozasokrol tajékoztatas az
6vodapedagdgusok részére
Ssz. Téma Idépont Felelosok
Feladatok iitemezése szerint: Kibévitett vezetoi
- vezetodi feladatok értekezlet a
- munkak6zosség vezetdi feladatok szakmai
- Nyari zaras véglegesitése, fenntarto felé jelzés, munkak6zosség
6vodai bolcsédei beiratkozasok kdzzétételét vezetdinek
megelzo értesités Osszeallitasa. bevonasaval.
6 - Aktualis feladatok 02.09. | Munkakozdsségek
’ vezetdség
bolcsédei szakmai
vezetd
Gyermekvédelmi
munkacsoport
vezetd
Iskoldiba mené gyermekek mévsoramak
véglegesitése
- Nevelés nélkiili nap elokészitése, véglegesitése, | 03.20. .
7. oo ez Foigazgato
el6adéi téma
- Huasvéti kézmiives Jatszohaz elokésziileti
feladatainak megbeszélése
- A 2026. évi mingsitésre torténd jelentkezések
véglegesitése
8 - Ovodai bolcsddei beiratkozasok online, | 04.07. | Intézményi
’ jelenléti formaban val6 elinditasa vezetdség
- Aktuilis év végi feladatok programok
elokésziiletel, szervezése.
9 - Az elkdvetkezendd idészakhoz kot6do 6vodai | 05.04. | Intézményi
) vezetoség
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- iinnepek és rendezvények (csaladi gyermeknap,
csoportos  €vzaré6  linnepségek, nemzeti
Osszetartozas napja) koordinalasa

- Ev végi beszamolé elékészitése

- Nyaéari zards - nyari 6vodai bolcsodei élet
szabalyai, feladatai, helyi sajatossagai

- Aktualis kérdések megvitatisa

- A nevelési év értékelésének elokészitése

- Ev végi beszamol6 elokészitése

- Nyari karbantartisi egyéb munkalatok

10. nagytakaritasok, tisztasagi meszelések
elokésziiletei 5sszehangolasa

- Aktualis kérdések megyvitatisa

- Neveldtestiileti értekezlet

- A 2026/2027. nevelési év  munkaterv
feladatainak meghatarozasa, k6zos konszenzus
kialakitasa, feleldsok, hataridok kijelslése a

06.15. | Intézményi
06.22. | vezetdség

08.24. | Intézményi

11. programokra, rendezvényekre, kiemelt gy
feladatokra. vezetoseg
- Egyéb aktualis az 4j nevelési év beinditasaval
kapcsolatos kérdések megvitatasa.
8.2 Nevelotestiileti értekezietek
Ssz. Téma Helyszin és Felelos
idépont
Tanévnyito nevelési értekezlet,
- Munkatervi feladatok pontositisa,
véglegesitése. ] foigazgato
1. - Tajékoztatis a TER szabalyzattal | 2025.08.29. | munkakozosség
kapesolatos feladatokrol hataridékrél vezetd
- oviKRETA alkalmazas bevezetése.
- Tanév rendjének ismertetése.
- Fél év végi feladatok elkészitése,
- Nevelés nélkiili munkanap
- Intézményi koltségvetésrol tajékoztatd Féi atd
2. | - Mbdositott Belsd szabalyzatok | 2025.11.21. |, O'8a283%0,
véleményezése. igazgatohelyettesek
- Aktualis kérdések megvitatisa
- A 2025/2026. nevelési év elsé félévének i .
noz s g o PO o1gazgato,
erdsségei €s fejlesztendd teriiletei: . . .
P g tagévodaigazgato,
- Nevelotestiileti  egynapos  tovabbképzés ;
3. Mg es s . s L 2026.02.27. | szakmai
eldkészitése, t€ma, el6adé meghatarozasa nkakozéssé
- Munkako6zosség vezetdk beszamoloi munkakozosscg
vezeto
- - . foigazgato
- Eves munkatervi célok és feladatok ) . .
4. értékelése; éves beszamolo elfogadtatisa 2026.06.22. iim)galgazgato,
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- TER, OVIKRETA tapasztalatainak munkak6z6sség
ismertetése vezeto,

- Intézményi programok rendezvények
elemzése értékelése.

- TER értékelés lezirasa

Sziikség szerint rendkiviili értekezletet hivunk dssze.

8.3 Dajkik, pedagogiai asszisztensek szakmai fejlesztése, tovibbképzése

Célja a gyermekekkel, 6vodapedagdgusokkal, a kozvetlen munkatirsakkal és a sziilokkel valo
kapcsolat eredményességének biztositasa, valamint a munkakori feladatok mindségi szinten
torténd ellatasanak tamogatasa.

Szervezés:
Elére tervezett dajkai megbeszéléseket az aktualitisok fliggvényében székhelyenként,
tagintézményenként tartunk.

Ssz. Téma Helyszin és Felelos
idépont
Hogyan érintik a neveldmunkat segitd
1. | dajkdkat, pedagdgiai asszisztenseket a | 2025.09.12.
munkaterv feladatai.
Az iinnepek elokésziiletei (Mikulas, Advent,
2 Karacsony). 2025.12.01. Minden esetben
Ovodabal, Pedagégiai nyilt hét eldkésziiletei, egyszemélyi
3 intézményi szinti nagytakaritds, egyéb 2026.01.16 felelos!
| eldkésziiletek (dekoraciokészités), diszitési T
feladatok kiosztasa.
Nyiri ligyelet, nagytakaritas szervezése, kdzos
4. Py . . . 2026.06.15.
munka megbeszélése, szabadsagok litemezése.

8.4 Alkalmazotti értekezletek

Célja a teljes dolgozoi kort érintd, elsésorban az intézmény céljainak elérését szolgald
miikodési / pedagdgiai tervek és értékelések kozos értelmezése, sziikség szerinti megvitatasa
intézményi szinten legalabb egy alkalommal.

Munkavédelmi oktatds intézményi szinten kotelezden évente egy alkalommal. A
tagintézményekben szilkség és igény szerint szervezhetd a munkatirsak mindegyikét érintd
kérdések megvitatasanak céljabol megbeszélés vagy értekezlet.

Ssz. Téma Helyszin és Felelés
idépont

Tudatos energiatakarékossagra valo torekvés,
1. | intézkedési terv ismertetése, specialis feladatok | 2025.08.29. | féigazgato

megbeszélése,
2. | Munkavédelmi oktatas elsGsegélynyuijtas 2025.11.05.
foigazgatd
3. | Karacsonyi évvégi k6zos program vacsora 2025.12.20. | 6vodapedagogus
szervezOk
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foigazgatod,

4. Alkalmazotti kirandulas 2026.06.19. w
szervezOk

85 Humin erdforris fejlesztés

Az intézmény lehelGségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst 6sztonzé
miihelyfoglalkozdsokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisdra, kovetésére, alkalmazdsdra nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Pilyakezdd, ij belépé o6vodapedagégusok, gyakornok mentorillisa az intézmény
Gyakornoki szabalyzataban rogzitettek szerint,

8.6 A segité mentorpedagogus, mesterpedagogus feladatai:
¢ Feladatait a k6tott munkaidonek neveléssel-oktatissal le nem kétstt részében latja el.
¢ Segiti az 4j belépket, gyakornokot, fiskolai hallgatét a kdznevelési intézményi
szervezetbe torténd beilleszkedésben és a pedagégiai-, médszertani feladatok gyakorlati
megvalositasaban
¢ Legalabb fél évente irdsban értékeli a gyakornok tevékenységét és az értékelést atadja
az intézményvezetnek és a gyakornoknak.

Tamogatja a pedagégusokat az Altala ellitott pedagdégus-munkakorrel kapcsolatos
tevékenységében:
¢ Segiti az 6voda pedagégiai programjiban a munkakéri feladataira vonatkozé elbirasok
értelmezésében és szakszeri alkalmazasaban.
¢ Segiti a foglalkozasok felépitésének, az alkalmazott pedagdgiai moddszereknek,
foglalkozasi eszk6zoknek a célszeri megvalasztisaban.
¢ Segiti a foglalkozasok elokészitésével, megtervezésével és eredményes megtartisaval
kapcsolatos irasbeli teendék ellatasaban.
Segiti a mindsitd vizsgara valé felkésziilésében.
¢ Sziikség szerint, de negyedévenként legalabb egy, legfeljebb négy alkalommal latogatja
a pedagogus foglalkozasit, és ezt kovetéen megbeszélést tart, tovabba, amennyiben a
pedago6gus igényli, hetente konzultacios lehetdséget biztosit szamara.

L

8.7 A gyakormok kitelezettsége:
¢ A kotott munkaidének neveléssel-oktatassal le nem kotott részében felkésziljon a
minositd vizsgara.
¢ A legteljesebb mértékben valé egyiittmiikodés a mentorral.
¢ A szakmai kévetelmények teljesitéséhez sziikséges ismereteket megszerezze.
Gyakornoki feladatainak teljesitésével kapcsolatban felmeriilé akadalyoztatasarol
mentorat, az 6vodavezetdt azonnal értesitse.
Részt vegyen a nevelGtestiilet munkajaba.
A munkakéréhez kapcsolodo feladatokat elvégezze.
Tevékenységeket/foglalkozasokat latogat a mentor 6vodapedagdgusanal.
Részt vesz a tevékenység/foglalkozast kévetd révid megbeszélésen.
Legalabb heti egy 6rdt konzultil a szakmai segitSivel, egyéb pedagogusokkal, az
intézmény vezetdjével, munkakozosségek vezetdivel.
Meghatarozott idére a szakmai elvarasok szerint elkésziti a pedagégiai portfolidjat.
¢ lIgénybe veszi a portfolié készitését segitd intézményi szakmai férumokat (Portfolio
miihely, esetmegbeszélés).

* & ¢ o o *

*
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¢ Lehetdség szerint latogatdja / tevékeny tagja a szakmai munkakozosségnek.

8.7.1 Mentor és mentorillt egyiittmikddése, dontése szerint folyamatos

Ssz. | Gyakornok, Mentor Mentorallasi teriilet
palyakezdé, aj
belépo,
mindsitésre,
tanfeliigyeletre
késziilé
Szatmari Gréta | Kanainé - Az intézmény pedagogiai célkitiizéseinek
Gelencsér megismerése, gyakorlati megvalositasa
Judit
1.
Kovacsné - Az intézmény pedagoégiai célkitiizéseinek
Sz61l6si-Kuti Zsuk Anita megismerése, gyakorlati megvalositasa
Boglarka
2. Gyarmati Bogar Adél foiskolai hallgatok mentoralasa:
Andrea - elméleti gyakorlati tudas segitése
Varga-
Szab6 Katalin | Kévendi foiskolai hallgatok mentoralasa:
Melinda - elméleti gyakorlati tudas segitése
3.
Prokopecz Juhasz Sara foiskolai hallgatok mentoralasa:
Janka - elméleti gyakorlati tudas segitése
4.
Torok Edina Szalai Katalin | féiskolai hallgatok mentoralasa:
- elméleti gyakorlati tudas segitése
5.
6.

A tudasmegosztis hatékonysiginak érdekében a tevékenység / foglalkozaslatogatasokon -
eldre egyeztetett modon - az értékeld csoport tagjain til tovabbi kollégak (pld. gyakornok,
szakmai munkakdzosségi tagok, hospitalo stb.) kollégak is részt vehetnek.

872 A mentori tevékenységet és a gyakornokok felkésziilését timogaté javasolt
forrasmunkak

¢ 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet:
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¢ MENTOROK TEVEKENYSEGENEK TAMOGATASA. Segédanyag a
koznevelési intézményekben dolgozé pedagégusgyakornokok mentorainak
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/pem/mentori segedlet.pdf

8.8 Részvétel akkreditilt tovibbképzésen:

Név A tovabbképzés targya Helye Idépont
Bogdr Adél Kozoktatisvezetd Budapest 2024 —2026
szakvizsgas képzés |
o6vodapedagdgus
L . . . 2023.09.01. -
Torok Edina szakkepze’ttseg GFF-PK 2026.06.30.-ig
megszerzése
6vodapedagogus
. : 2023.09.01. -
Prokopecz Janka szakkepze’ttseg GFF-PK 2026.06.30.-ig
megszerzése _|
6vodapedagogus
. . p h 2023.09.01. -
Szabo Katalin szakkepze’ttseg GFF-PK 2026.06.30.ig
megszerzése
6vodapedagogus
Gyarmati Andrea Fanni | szakképzettség GFF-PK 2024-2027 06. 30.
megszerzése
. I ovodapedagogus
Galbdcs Bukkds | szakképzettség GFF-PK 2024-2027 06. 30.
Melinda ‘ ,
megszerzése

8.9 Portfoliomihely
A pedagégiai portfolio elkészitését az egyéb munkatervi tartalmakon il is tamogatni kivanjuk.
Elsésorban azoknak a kollégiknak a részvételére szamitunk, akiknek 2025. november 25- ig
fel kell tolteniiik a pedagogiai portfolidikat, valamint azokra, akik 2026. mdrcius 30 -ig
Jelentkezni kivannak (vagy jelentkezniiik kell) a 2027. évi mindsitd vizsgara vagy mindsitési
eljarasra.

¢ Minden foglalkozishoz sziikséges nyomtatott vagy elektronikus viltozatban:

¢ Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendszeréhez. Otodik javitott valtozat:
htip://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios proiektek/kiadvanyok/utmutato pedacos
usok_minositesi_rendszerehez v5.pdf
Kiegészité dtmutaté az Oktatisi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagogusok
mindsitési rendszeréhez felhasznaléi dokumenticié értelmezéséhez. Ovodai nevelés

Otodik, javitott kiadas:

htips://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/pem/ovoda otodik.pdf

A pedagégiai portfolié szakmai miihely vezetése az évodavezets, vezetd helyettesek feladata.

}>Ssz.

1.

Téma Idépont Megjegvzés
Tudnivalok az Utmutatok | elére egyeztetett | Javasolt a téma szerinti
hasznélatarol. idépontban, tartalmak elozetes
Amit az e-portf6liorél tudni kell! | szeptember attanulmanyozasa!
Milyen  dokumentumokat kell | délutini idészak | 1. Utmutaték
OsszegVviijteni annak | 14:00-16:00
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alatdmasztasara, hogy a pedagogus
elérte az egyes
kompetenciateriileteken a
megfeleld szintet?

Milyen dokumentumok alkotjak a
nevelé-oktato munka
dokumentumait?

A dokumentumok kapesolati
rendszere.

Az intézményi kérnyezet rovid
bemutatasa (egyéni munka)
Egyéni konzultaciék — feladatok
megbeszélése.

oraig

2. Kotschy Beata: A

portf6lio szerepe a
pedagogusok  mindsitési
folyamataban

file:///C:/Documents%20an
d%20Settings/user/Dokume
ntumok/Downloads/T315 o
voped pedtov_Kotschy B

A portfolio 2 nap.pdf

Az egyéni konzultacids
igényeket elore sziikséges
egyeztetni.

Alap és szabadon valaszthaté
dokumentumok kére —tartalmi
és formai elvarasok

A szakmai életit értékelése
bemutatas igény szerint

Hogyan gy6z6dhetek meg arrdl,
hogy mind a nyolc kompetencia
birtoklasanak alatamasztasara
készitettem dokumentumokat?
Egyéni konzulticiok — feladatok
megbeszélése

elore egyeztetett

idépontban,
oktober  délutani
1id6szak

14:00-16:00 6raig

Elézetes felkésziilést igényel
a kikiildott anyagok szerint!

Reflektiv pedagogus — reflektiv
gyakorlat

Milyen formatumban késziiljenek
a dokumentumok?

OH portfélio6 feliilet — a portf6li6
feltoltése

Egyéni konzulticiék — feladatok
megbeszélése

elore egyeztetett
idépontban,
november
délutani id6szak
14:00-16:00

oraig

Felkésziilés és forras:
http://www.ofi.hu/publikacio
/reflektiv-pedagogus-
reflektiv-gyakorlat

Mit tehetek a nyari honapokban
ahhoz, hogy 2025. november 25-ig
j6 szinvonalon tudjam elkésziteni a
pedagogiai portf6liomat?

elore egyeztetett
idépontban,
délutani  id6szak
majus
14:00-16:00
oraig

Mindenki hozza magaval a
nevelési év soran készitett
tervezési dokumentumait!
Felkésziilés és forras:
http://www.ofi.hu/publikacio
[reflektiv-pedagogus-

reflektiv-gvakorlat _
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9 AZINTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

9.1 Sziilokkel

A csalad és az intézmény kapcsolatinak tovabb erdsitése

Sziildi értekezletek: sziildi értekezletek szervezésére tagintézményi (6voda, boleséde) és
csoport szinten keriil sor évente minimum két- (szeptember 16-17-18., januar 27-28-29.),
illetve rendkiviili alkalommal.

Tekintettel a testvérparokra, az értekezletek idSpontjainak kijelolése komoly koriiltekintést
igényel.

A% csoportok sziil6i értekezletein mindkét 6vodapedagdgus és a csoportban nevelést segitod
munkatirsak (pedagogiai asszisztens, dajka) részt vesznek.

A csoportok sziildi értekezleteirdl készitett feliegyzéseket, valamint a sziildk alairisat is
tartalmazo jelenléti ivek az oviKRETAba keriilnek feltoltére

A Sziil6i Szervezet (SZK) tagjainak megvalasztisara a nevelési év els6 sziildi értekezletén keriil
Sor.

Elvaris minden 6vodapedagogustél a  sziilok tijékoztatisa az  alabbi
teriileteken/témakban:

Kiemelt teriiletek:
¢ A tankoteles gyermekek beiskolazasaval kapcsolatos jogszabalyok, eljarasrend - a
tovabbi egy évig 6vodiban maradas feltételeinek ismertetése.
¢ Feladataink a 3 éves gyermekek logopédiai sziirdvizsgalatival (kérddives felmérés a
sziilok korében) kapcsolatosan.
Csoportprofil bemutatisa.
¢ Hazirend ismertetése, felelevenitése.
¢ Korcsoporttol fliggetleniil: A fejlédés varhat6 jellemzdi az 6vodaskor végére (ahova
egyiitt kell eljuttatnunk a gyermekeket).
¢ A gyermekek fejlodését vizsgalo értékeld rendszer - az értékelés eredményének évi két
alkalommal val6 ismertetése a sziil$ alairisaval valé elfogadtatasa.
¢ Eves nevelési és tanulasi terv ismertetése.
¢ Az egyiittmilkdés, ezen beliil jelenléti vagy online formakban az informécié aramls
kialakitasa és gyakorlata.

L 4

¢ Korcsoporttél fiiggetleniil, mar a legelsé és minden tovabbi sziiléi értekezleten
Kkeriiljon feldolgozisra az iskolai életmédra valé alkalmassag témakore,
kidomboritva az egyiittnevelés folyamatos sziikségszeriiségét, kiemelten a
jogszabilyi alkalmazast a kotelezé 6 éves tankoételezettséget illetéen.

¢ Csaladi sportnapi, - gyermeknapi programok, a programok helye, ideje — tajékoztatas a
sziilok részére

¢ Sziilok timogatisival megvalésitand6 programok és azok koltségvonzatai
(megallapodas errdl az els6 sziildi értekezleten)

¢ Adatvédelemmel kapcsolatos belsd szabalyok ismertetése

¢ Minden, a sziiloket érintd tartalom ismertetése

Javasolt tartalmak:
¢ A szabad jaték kitiintetett szerepének jelentésége,
¢ A cselekvésbe agyazott tanulisi folyamatot,
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Kotott és kotetlen tevékenységek,

A differencialas elvének érvényesitése,

Gyermek megismerési technikak: Neveltségi szint mérése,

Figyelem a gyermek egyéni sziikségleteire,

A gyermekek motivalasa, aktivizalasa,

Konzultalasi lehetdségek nevelési kérdésekben: a hatékony csaladi beszélgetés (fogado
ora, csaladlatogatas),

Ko6z6s feladataink és lehetoségeink a gyermekek a tehetségének kibontakoztatasaban,
Beszoktatas €s a vegyes csoport jellemzoi,

A csalad és az ovoda egészségmegorzo, egészségfejlesztd szerepe,

Az iskolaérettség kritériumai €s torvényi hattere,

oo 0 0 04

* o &

Kapcsolattartds formdi:

¢ Csaladlatogatasok, fogado orak,

¢ Nyiltnapok, sziilds beszoktatasok,

¢ Koz6s programok (csaladi sportnap, kirandulasok, gyermeknap, kézmiives délutan, sziilok
nevelok balja, hagyomanyos 6vodai iinnepekre valé késziilodés) a felsorolt, sziilok szamara
is nyitott programok az intézményi szabalyzatok, szabalyok betartisa mellett keriilnek
megrendezésre.

¢ Honlapon, 6vodai hirdet6 faligjsagon zart k6zosségi csoportban valo tajékoztatas,

Az ovodapedagigusok fogado ordi

Célja az intervenciés pedagogiai gyakorlat érvényesitése minden gyermeket érintSen legalabb
fél évente egy alkalommal, melynek tartalmi alapja a gyermekek folyamatos nyomon
kovetésének irasos dokumenticidja (,,Gyermek fejlodésének nyomon kovetése™), és az
6vodapedagogusok szobeli tapasztalatai.

Szervezés modja: Jelenléti vagy online formaban.

Az intézmény bemutatkozdsdt szolgdlo pedagogiai célii ovodai - bolcsodei nyilt napok

Az 6vodaba, bolcsddébe jard gyermekek sziilei szamara szervezett nyilt napok, alkalmak a
sziildkkel torténd eldzetes egyeztetés szerint valosulnak meg az dvodapedagbgusok,
kisgyermeknevelSk dontései szerint az alabbi formaban:

Elbzetes egyeztetés szerint egy-egy sziild aktiv vagy passziv jelenléte a csoport életében
Meghirdetett idépontokban ,.bemutato” délelétt vagy délutani szervezése

Leendd bolcsédéseinket, ovoddsainkat és a sziilGket 2026. dprilis honapban (14., 15., 16..)
fogadjuk - 10:00-11:30 ordig a nyitott napjainkon.

Bepillantdst nverhetnek az évoda életébe, bekapcsolédhatnak a gvermeknek és felndtteknek
szervezelt tevékenyvségeibe. Feltehetik kérdéseiket az dvoda. bolcséde miikodésével, szokds-
szabdlvrendszereivel kapcsolatosan

Valtozas esetén az érdekl6d6 sziiloket idoben tajékoztatjuk.

Kapcsolattartds tirsintézményekkel:

Bélcsédével - Kialakult gyakorlat szerinti a kapcsolattartas. Kapcsolatunk napi szintii a szakmai
vezeton keresztiil - szakmailag 6nalldan miik6dd tagintézménye intézményiinknek.

9.2 Iskolival:

Az évoda — iskola atmenet zavartalanabba tétele, j kapcsolattartasi formak kialakitasa.

Az alabbi programokon vesziink részt - kélcsonds latogatasok (oktoberben az elsé osztalyosokat
latogathatjak az 6vodapedagogusok, amennyiben erre kapunk meghivast. ,,Ovoda-iskolanyitogat6™
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(gyermekek, pedagbgusok, sziilok talalkozasa) tevékenységek szervezése kozosen éves szinten 2-3
alkalommal.
Iskolaba mend gyermekekkel tavaszi idészakban iskolalatogatas (osztaly ora latogatas).

9.3 Fenntartoval:

Intézmény beszamolojanak, munkatervénck megkiildése.

Intézményvezetdi beszamoltatas (koltségvetés, statisztika, egyéb intézményi beszamol6),
Ertekezletekre, iinnepélyekre meghivas.

Ko6z6s pénziigyi egyeztetések, vezetoségi megbeszélések.

9.4 [Egészségiigyi ellitissal:
Védonokkel, gyermekorvossal kételezd egészségiigyi sziirések, tisztasagi vizsgalatok.
Szirovizsgalatok:

- Fizikai dllapotvizsgdlat,

10 KOZOSSEGFEJLESZTES

., Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?
Az intézmény kozosségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek kizott valésulnak meg?
A sziil6k a megfeleli kereteken beliil részt vesznek a kizésségfejlesztésben. ”

Elvdrds minden évodapedagogussal, kisgyermeknevelével szemben:

¢ A kisgyermek egészségéért a csaldd mellett bolcsédénk, voddink is felelGsséggel
tartoznak. Ahhoz, hogy jol digondolt, jol megszervezeit és eredményes egészségneveld
munkdt  tudjunk végezni, elsGsorban a felnbitek — Gvodapedagigusok,
kisgyermeknevelok és segitGik — egészségtudomadnyi, egészségvédelmi szemléletének
Jejlesztésére volt és van sziikség, masodsorban pedig a korszerii megeldzés, a prevencié
a feladatunk.

¢ Fontosnak tartjuk, hogy a gyermekek biztonsdgos kornyezetben fedezhessék fel sajit
érzéseiket, kovethessenek el hibdkat (melyeket természetesnek tekintiink) és oldjanak
meg konfliktusokat. Részt vehessenek a kozdsségi szabdlyok megalkotdsdban.

¢ Célunk a szocidlis képességek fejlesztése sordn a szocidlis kommunikdcios képességek
Jejlesztése, mint a kommunikdlo felek aktivitasénak - azaz érzelmi dllapotdnak,
magatartasanak és viselkedésének aktudlis befolydsoldsi képességének fejlesztése.

¢ A gyermeki magatartds alakuldsa szempontjabél a kisgyermeknevelG, 6vodapedagégus
attitiidjei, az intézmény valamennyi alkalmazottjdnak kommunikdcioja, bandsmédja és
viselkedése modell értékii szerepet 161t be.

¢ A betegségek megelézésére vonatkozé szokdsok és szabdlyok alakitisa: kihogés,
tiisszentés, orrfujds etikett elsajdtitdsa.

¢ A kornyezettudatos életmod elemeinek szocializdcidja - a szelektiv hulladékgyiijtés
kovetkezetes megvaldsitdsa, természetbarat termékek haszndlatdra valé osztonzés,
természeti kornyezet védelme, lako- és o6vodai kornyezet kozos megovisa,
ujrahasznositds a mindennapok soran.

10.1 Az intézmény kizdsségépito tevékenységei, szervezeti keretei:
Céla gyermekek erkolcsi, érzelmi és kozosségi nevelése. Az iinnepre, hagyomanyokra hangol6
oromteli kozos késziilodés, esetenként sziilokkel egyiitt.

()vodapedagégus feladatai:
¢ Koz0s elbkésziiletek az tinnepre (diszités, rendezés, kozos alkotasok).
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Irodalmi és zenei élmények biztositasa a hangulat fokozasara.

A gyermekek erkélcsi, érzelmi és kozosségi nevelése.

Az 6vodai hagyomanyok, jeles napok, tinnepek mélté lebonyolitasa.

Minden esetben a neveldtestiilet altal kialakitott helyi szokasok szerint zajlik az
iinneplés, megemlékezés, ami soksziniivé, élményszeriivé teszi a gyermekek, a csaladok
és a neveldtestiilet 6vodai €letét.

* & o o

10.2 A pedagogiai programban is megjelenitett ovodai iinnepek és egyéb programok
tervezett tartalmai, idopontjai, felelosei:

Nefelejcs Kozponti Ovoda | Személyek, felelésok hataridok:

megbizatasok,

Foigazgato Suranyiné Ban Gabriella

Altalanos igazgatohelyettes Kéanainé Gelencsér Judit, Fazakas Julia

Tagintézményigazgato Bogar Adél

R ,, Kovacsné Zsuk Anita

Munkakdzdsség vezetd Takacsné Tarndczi Timea

Gyermekvédelmi felelds Juhasz Sara

Szertar, egészségiigyi doboz felelos Halépiné Szirnéczki Eva

Bejarati faligjsag, lizend fal felelds Simonfayné Takics Anita, Kovacsné
Zsuk Anita

informatikai adatfeldolgozas, egyéb |Szaboné Surman Edina

adminisztracié, OH feltoltések Bogar Adél, Fazakas Julia

Kdnyvek terjesztése Siini csoport

Magyar népmesék napja: szeptember |Zsigmondné Vigh Henrietta, Ignacz-

30. Kecskés Vivien

Surianyiné Ban Gabriella, Bogar Adél,
Kanainé Gelencsér Judit, Fazakas Julia,
Kovacsné Zsuk Anita, Takacsné
Tarnoczi Timea

Suranyiné Ban Gabriella, Bogar Adél,
Kanainé Gelencsér Judit, Fazakas Julia,
VezetOségi ellendrzési csoporttagok Kovacsné Zsukk Anita, Takéacsné
Tarnéczi Timea, Gudmon Elvira, Szabo
Anita

Néptanc: Zsigmondné Vigh Henrietta

Rendezvények koordinalasa

Ovi foci _ Vardzslabda® pro ok Kulcsir Marianna, Szaboné Surman

Edina
.»Mese- zene” Varga - Kovendi Melinda
Gyermekjoga Kerekesné S. Maria
. Ugyes kezek” Erddsné T. Erika, Fazakas Julia
Unnepek, rendezvények ideje: Felelésok hataridék — Nefelejcs ovi
Marton napi vigassag 2025.11.11,, | Siini csoport

16:30
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Kézmiives jdtszohdz: intézményi szinten
adventi — december 10.

Lepke csoport

Husvéti — februar 25.

Micimacké csoport

Alkalmazotti k6z6sségi programok
Karacsonyi kozos vacsora december 20.
szinhazlatogatas - §szi tavaszi idészak,
kirandulas 2026.06.19.

Simonfay- Lakatosné Takacs Anita,
Fazakas Julia

Mikulas: december 05.

Mékus csoport

Karacsony: december 17.

Katica csoport

Gyerekek farsangja: febr. 12.,

6vodapedagdgusok csoportjukban

Sziil6k nevelok balja: februar 21.

Intézményi vezetdség

Marcius 15: marcius 13., péntek

Mokus csoport

Ovodai bolcsédei beiratas: aprilis 20-23
kozott

Suranyiné Ban Gabriella, Assenbrenner
Istvanné

Ovoda-nyitogatéz aprilis 14-16

intézményi vezetdség, minden csoport,
ovodapedagdgusa

Gyermeknap: majus 30., intézményi | Napraforgé csoport
szinten Nefelejcs Kézponti Ovodaban
Minden csoport, igazgathelyettes,

Evzaré iinnepség: majus 28-t51 - junius
06— ig.

tagovodaigazgatd, bélcsddei szakmai
vezeto.

Nemzeti Osszetartozas napja: 06. 10.
intézményegységenként

Verset mond az iskolai évnyiton:
2026.09.01.

Medve csoport

Unnepek, rendezvények ideje:

Felel6sok hatiaridok — Napsugar ovi

Marton napi
16:30

vigassag 2025.11.11.,

Napraforg6 csoport

Kézmiives jdtszohdz: intézményi szinten
adventi — december 09.

Nyitnikék csoport

Husvéti — februar 25.

Pitypang csoport

Alkalmazotti koz6sségi programok
Karacsonyi k6z6s vacsora december 20.
szinhazlatogatas - 8szi tavaszi idészak,
kirandulas 2026.06.19.

Simonfay- Lakatosné Takécs Anita,
Fazakas Julia

Mikulas: december 05.

Szivarvany csoport

Karacsony: december 16.

Napocska csoport

Gyerekek farsangja: febr. 12.,

6vodapedagdgusok csoportjukban

Szuldk neveldk balja: februar 21.

Intézményi vezetdség

Marcius 15: marcius 13., péntek

Tulipan csoport
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Ovodai bolcsédei beiratas: aprilis 20-23
kozott

Suranyiné Ban Gabriella, Assenbrenner
Istvanné

Ovoda-nyitogaté: aprilis 14-16

intézményi vezetdség, minden csoport,
6vodapedagdgusa

Gyermeknap: majus 30., intézményi
szinten Nefelejcs Kozponti Ovodaban

Hétszinvirag csoport

Evzard iinnepség: majus 28-t6l - junius
06—ig.

Minden csoport, igazgatohelyettes,
tagovodaigazgatd, bolcsddei szakmai
vezeto.

Nemzeti Osszetartozas napja: 06. 10.
intézményegységenként

Mandvdr Bélcséde megbizatisok Személyek:

Bolcsédei szakmai vezetd: Gudmon Elvira

Bolcsédei szakmai vezetd helyettes Szabo Anita

Unnepek rendezvények ideje: Felelosok hatdridok:
Mikulas: dec. 05. Minden kisgyermekneveld
Adventi hét: december 11-12. Minden kisgyermeknevelo
Karécsony: december. 16-17. Minden kisgyenneknevel{j
Farsang: februar 12-13. Minden kisgyermeknevel

Bolcsdde — Ovodanyitogato: aprilis 14-

intézményvezetd, bodlcsddei szakmai

15-16. vezetd

Gyemleknap: méjus 30. Gudmon Elvira, Szabo Anita
Evzar innepi kozos délutdn a|Kisgyermeknevelok
sziilokkel kozosen junius utolsd hete

Bolcsodék napja aprilis 21., egynapos Gudmon Elvira, Szabé Anita

tanulmanyi kirandulas

11 GYERMEKVEDELMI FELADATOK

11.1 Céljaink:

*

Hatékony és eredményes kapcsolat kialakitas és dpolas timogatésa: intézményi szinten
az egyiittmiikodés koordinalasa a szocilis munkassal, valamint az 6vodapszichologus

kollégaval.

A csaladok tiszteletben tartdsaval a csaladi nevelés erdsitése a raszorulok korében.

Szoros kapcsolat kialakitisa a kozvetlenill, vagy latens médon segitséget kérd

csaladokkal.

A prevencié, a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése, a veszélyeztetettség
kialakulasdnak megelzése érdekében segitségnyujtas, valamint egyiittmikodés a

kiilonboz6 intézményekkel és szakemberekkel.

Igény szerint SNI, BTMN ,beszélget6 kor” osszehivasinak kezdeményezése vagy
timogatasa az érintett 6vodapedagogusok, fejlesztd pedagogus, gyogypedagogus,

logopédus, konduktor részvételével.
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¢ A ,Vegyiik észre a raszoruldkat, és segitsiik Sket” gyermekek és csaladok iranyaba
kozvetitendS erkolesi érték erdsitését timogatva az 6vodai szervezet adomanyozasi
gyakorlatinak évenkénti tervezése, koordinalasa és tdmogatasa.

Figyelembe vessziik:

¢ akisebbséghez tartozé gyermekek kultrajat,

¢ asajatos nevelést igényld gyermekekkel kapcsolatos trvényi elvarasokat és intézményi
alapelveket,

¢ a differencialt fejlesztés lehetdségeit a hatranyos helyzetii és a nehezebben kezelhetd

gyermekek szamara,

A gyermekvédelmi feladatok ellitisat a helyi pedagogiai programban részletezett
kompetenciaszintek betartasaval végezziik.

11.2 Feladatok:

Az intézményvezetd feladatai:

¢

*

A gyermek mindenekfelett 4ll6 érdekeinek érvényesitése és az érvényesiilés
ellendrzése.

Az Nkt.69§. f. (1) pontjdban az intézményvezetd £6 feladativa teszi a gyermek- és
ifjasigvédelmi feladatok megszervezését és ellatisit, a gyermekvédelmi
Jelzérendszernek a koznevelési intézményhez kapcsolodé feladatai koordinalasat.

A gyermekkel kapcsolatos adatok védelme - az intézmény adatvédelmi szabalyzatiban
foglaltak szerint (GDPR).

Hivatali titoktartasi kotelezettség betartasa.

Kapcsolatot tart minden olyan intézménnyel, ahol a gyermekek képviseletében
szitkséges.

Ovodapedagésusok teladatai:

¢

L 4

Szakértelmiikkel, tapasztalataikkal segitsék a gyermeket abban, hogy sikeresen
illeszkedjenek be az 6vodai kozosségbe.

Amennyiben a gyermek veszélyeztetettségét észlelik, kotelességik a maguk
eszkozeivel — gondozisi tanicsokkal, pedagégiai eszkdzokkel — ezt elharitani, illetve
amennyiben ez sikertelen marad, jelezni a gyermekvédelmi felelésnek.

A hatranyos helyzet és a veszélyeztetettség kialakuldsanak megeldzése, feltarasa,
megsziintetésében valo részvétel.

Biztositani a gyermekeket megillets jogok érvényesiilését az 6vodaban, szitkség esetén
védd, 6v6 intézkedésekre javaslatot tenni.

A rendszeres 6vodalatogatast figyelemmel kisérni, sziikség esetén jelezni a hianyzast.
A sziildkkel val6 egyiittmiikodd kapcsolat kialakitésa, a sziil3i szerep eredményesebb
betoltésének elbsegitése.

Gvermekvédelmi felelGs feladata:

*
L 4

*

Koordinalja a gyermekvédelmi tevékenységet az 6vodapedagdgusok kozott.

A hatranyos helyzetii és veszélyeztetett gyermekek felmérése az ovodapedagogusok
kozremiikodésével — nyilvantartasba vétel, a hatranyos helyzet és a veszélyeztetettség
sulyossaganak mérlegelése. Sziikség esetén javaslattétel a tovabbi teenddkhdz.
Feljegyezi a nyilvantartisba a gyermekekkel, illetve a csaladdal kapcsolatos
intézkedéseket és azok eredményeit.
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Folyamatosan ellendrzi a nyilvéntartisba vétel, illetve a megsziintetés okait.
Kapcsolattartis a Csalad és Gyermekjoléti Szolgalattal, onkorméanyzati szocialis

ligyintéz6 munkatarssal.

Rendszeres részvétel a Csaladsegitd Szolgalat esetmegbeszélésein.

Feladat / tevékenység

Felelos

Hataridé

A személyesen érintett
gyermekek helyzetének
nyomon kovetése: tajékozodd
beszélgetések  az  érintett
6vodapedagogusokkal,

sziikség/igény szerint online
vagy  kontakt formaban
kapcsolatfelvétel a szocialis
segit6vel, a csaladdal.

Szikkség ¢és igény szerint
konzultacid  a sziilokkel,
szakszolgalattal, szocialis
segitdvel, fenntartoval.

foigazgato

Els6 jelzést az
intézményvezetd ¢és a
gyermekvédelmi felel6sok
felé sziikséges megtenni.

Azonnal

Kedvezményes, ingyenes
étkezési téritésre feljogositod
dokumentumok, nyilatkozatok
begyiijtése az érintett sziiloktol
(rendszeres  gyermekvédelmi
kedvezmény, szocialis étkezési
tamogatas, sziikséges
nyilatkozatok)

Sziikség- és igény szerint
konzultaci6 a  sziilokkel,
csaladsegitovel, fenntartoval

gyermekvédelmi feleldsok,

szeptember

szeptember

A gyermekvédelmi
szempontbol  veszélyeztetett,
hatrinyos helyzetli és nehezen
nevelhetd gyermekek
feltérképezése, ezekrol
feljegyzés készitése,
folyamatos nyomon kovetésiik
Tanulasi
magatartas
beilleszkedési

nehézséggel,
zavarral és
nehézségekkel
kiizd6 gyermekek
feltérképezése, vizsgalatuk
kezdeményezése a Nevelési
Tanacsadoban

Kapcsolatfelvétel a Pedagogiai
Szakszolgalat munkatarsaval

6vodapedagogus

6vodapedagogus

szeptember

szeptember

szeptember

43




Nefelejcs Napkozi Otthonos Kézponti Ovoda és Mané6var Bélcséde
Eves Munkaterve 2025/2026 nevelési évre

Feladat / tevékenység

Felelos

Hataridé

Konzultacio az
ovodavezetdvel: az egyes
gyermekek helyzete, a
segitségnyujtas  lehetoségei,
feladatai

Téjékozodo felmérés -
egyeztetés az
6vodapedagogusokkal — a
tovabbi egy évig torténd
6vodaban maradishoz az OH-
hoz benyujtandod, sziilok altal
igényelt pedagogiai
szakvélemények elkészitésérol:

foigazgato,
tagintézményigazgato,
6vodapedagogus,

december 31-ig

Igény szerint részvétel
csaladlatogatasokon, hospitalas
a csoportokban, konzulticié a
sziilokkel és 6vondkkel

Oktoberi statisztikdhoz adatok
gylijtése és elemzése

A karicsonykor segitségre
szorulé gyermekek és csaladok
feltérképezése, cip6s doboz
akcio, konzultacio a
csaladsegitdvel, forrasok
keresése

ovodapedagogus

ovodapedagogus

6vodapedagdgus

szeptember 3-t6l

szeptember vége

december 10-ig

felmérése az
kedvezmények
hatarozatok

Valtozasok
étkezési
teriiletén,
feliilvizsgalata

ovodapedagogus,
sziilok

februar 10-ig

Statisztikai adatvaltozasok
nyomon kovetése - félévi
ertékelés elkészitése,
visszacsatolas az
6vodapedagogusok felé

feladatfiiggo

foigazgato,
tagintézményigazgat6
ovodapedagdgus
csaladsegit6

februar 15.

Aktualis feladatok ellatasa

feladatfiiggd

marcius — aprilis —
majus

nevelotestiileti értekezleten
beszamolé a gyermekvédelmi
tevékenységrol

gyermekvédelmi felels

Junius

11.3 Sajitos nevelési igényii gyermekekkel kapcsolatos feladatok
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¢ Fejlesztébpedagogus munkarendjének, a fejleszté foglalkozdsok idejének
meghatirozasa.

& Szeptember kozepétél a gyoégypedagdgus, konduktor, fejlesztopedagogus, a
logopédusok fejlesztdomunkajanak beinditasa, az €16z6 évben eljartak szerint.

A gyogypedagégus, fejlesztopedagogus, logopédus, konduktor a foglalkozasokrol
dokumenticiét (egyéni fejlesztési terv) készit, haladasi naplot vezet. (Egyéni nyilvantartasi
lap és foglalkozasi napld.)

A gyogypedagogus, konduktor, fejlesztopedagogus, logopédus, célja — feladata: Korszeri
szakmai tudastobbletiik birtokaban szakszerlien végezzék a kiilonb6z6 funkciozavarokkal és /
vagy beilleszkedési zavarokkal kiizdé gyermekek pedagogiai szlirését, prevencidjat,
korrekci6jat egyéni és kiscsoportos formaban, Gyili Pedagogiai szakszolgalat, Szakért6i
Rehabilitaci6 Intézetek (beszédvizsgilé, mozgasvizsgald, Pethé Intézet), szakmai
feliigyeletével.

A sajdtos nevelési igényii gyermekekkel végzett munkdnkra vonatkozo eljdrdst a pedagégiai
programunk rogziti. A csoportszervezés elvei, az integrdcios folyamatban kozremiikodo
partnerek és feladataik szintén a pedagogiai programban rogzitettek.

Feladatunk a 3 éves gyermekek logopédiai szirdvizsgadlata, az eredményekrdl a szakszolgalat
bevonasaval minden érintett sziil6 tajékoztatasa.

A Pedagégiai Szakszolgalat altal kirendelt logopédus éltal torténik a beszédhibak, beszédben
valé megkésetiség feltarasa. Szeptemberben a logopédus egyenként felméri az G gyermekeket.
Segitségiil a sziilok szamara kiosztott kérd6iv is szolgal.

A kitoltstt kérddivek alapjan a feltételezhetd problémak iranyaban torténik az els6 sziirés.
Amennyiben megallapitasra keriil a beszédhiba megléte, vagy gyanija, a logopédus a vezetdvel
egyeztetve, egyéni fejlesztési tervalapjan foglalkozik a gyermekekkel a nevelési év soran.

A gyermekvédelmi tevékenységet befolyasolo, a 2025-2026. nevelési évet érinté agazati
jogszabalyok:

A koznevelés dgazati kerettorvényének 2021. jilius 8-dn hatdlyba lépé modositdsa értelmében
,,az 6voddban nem szervezhetG olvan foglalkozds, illetve nem folytathaté olyan tevékenység,
amely a gyermekek szamdra népszeriisiti:

a pornogrdf, a szexualitdst oncélian abrdzolo tartalmakat,

a homoszexualitdst,

a gyermek sziiletési nemének megvdltoztatdsdra iranyulo beavatkozdsokat,
a transzszexualitdst,

a térsadalmi nemek elméletét (Alaptorvény XVI cikk (1) bek.)

L K K K B 4

Az 6voda sajdt pedagégus-munkakorben foglalkoztatott alkalmazotijan és az intézmény-
egészségiigyi szolgdlatot elldté szakemberen, valamint az 6voddval kitont egyitimiikodési
megdllapodassal rendelkezé dllami szerven kivill mds személy vagy szervezet a gyermekek
részére tartott foglalkozds keretében szexudlis kultiiréval, nemi élettel, nemi iranyultsdggal,
szexudlis fejlédéssel, a kabitészer fogyaszids kdros hatdsaival, az internet veszélyeivel és egyéb
testi és szellemi egészségfejlesztéssel kapcsolatos programokat (a tovabbiakban: felvilagosito
program) csak akkor tarthat, ha jogszabdlyban kijelolt szerv nyilvantartdsba vette [Nkt. 9/A. §
(1) bek.].
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A felvilagosité programok tartdasdra jogosult szervezet nyilvdantartdsat vezetni jogosult szervet,
a nyilvantartdsba vétel részletes feltételeit, tovabba a nyilvantartads vezetésére és kozzétételére
vonatkozo részletes szabdlyokat az oktatdsért felelos miniszter rendeletben dllapitia meg [Nkt.
94. § (1) bek. j) pont].

Amennyiben a koznevelési feladatokat elldaté hatésdg a hatésagi ellendrzés sordn feltarja, hogy
az intézményben a felvilagosité programokat nem a nyilvantartdasba vett szervezet végezte, az
intézményvezetével és a program szervezdjével szemben szabalysértési eljardst kezdeményez

[NKt. 79. § (8) bek.].”

A kiemelt figyelmet igénylG gyermek kategoridja a tartos gyogykezelés alatt dllo gyermek
korével boviilt [Nkt. 4. § 13. pont ¢) alpont].

Tartos gyogykezelés alatt allo gyermek, tanuld: az a gyermek, tanulo, akinek egészségiigyi
ellatasa az egészségiigyrdl szolo 1997. évi CLIV. torvény (a tovabbiakban: Eiitv.) 89. §-a
szerinti dltalanos jarobeteg-szakelldtasban vagy az Eiitv. 91. §-a szerinti dltaldnos fekvibeteg-
szakellatasban részt vevi szakorvos véleménye alapjan az adott nevelési évben, tanévben a
harminchat nevelési napot, tanitdsi napot vdrhatoan meghaladja, és emiatt az ovodai
nevelésben a 8. § (2) bekezdése szerinti formaban nem tud részt venni, illetve tankotelezettségét
iskoldaba jarassal nem tudja teljesiteni. (Nkt. 4. § 18. pont]. - Eiitv. 89. és 91. §)

A nevelési-oktatasi intézmény kozremikddik a gyermekek veszélyeztetettségének
megelozésében és megsziintetésében, ennek soran egyiittmiikodik a gyermekjoléti szolgalattal,
a gyermekjogi képviselovel, valamint a gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolodé feladatot
ellaté mas személyekkel, intézményekkel és hatésagokkal. (20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet
129. §(2) bek.)

A pedagogust, a neveli és oktato munkdt kozvetleniil segitd alkalmazottat, tovdabbd azt, aki
kozremiikodik a gyermek feliigyeletének az elldtdsdban, hivatdsdindl fogva harmadik
személyekkel szemben titoktartdsi kotelezettség terheli a gyermekkel, a tanuloval és
csalddjdval kapcsolatos minden olyan tényt, adatot, informdciot illetéen, amelyrél a
gyermekkel, tanuloval, sziilovel valo kapcsolattartds sordn szerzett tudomdst. E kitelezettség
a foglalkoztatdsi jogviszony megsziinése utdn is hatdridé nélkiil fennmarad.

A titoktartdsi kotelezettség nem terjed ki a nevelotestiilet tagjainak egymds kozti, valamint a
gyermekvédelmi jelzorendszer tagjaival torténé, a gyermek fejlidésével osszefiiggd
megbeszélésre (Ktv. 42. § (1) bek.)

A gyermekvédelmi tevékenységet timogato tovabbi jogszabalyi hattér és a feladatellatast
segit6 egyéb tartalmak:

¢ 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol

¢ 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézménvek miikodésérdl és a
koznevelési intézménvek névhasznilatardl

1997.évi XXXI. torvény a gvermekek védelmérdl és a cvamiigyvi igazeatisrol
1998. évi LXXXIV. torvény a csaladok tamogatasardl

15/2013. (11.26.) EMMI rendelet a pedagdeiai szakszolgalati intézménvek miikodésérol
48/2012. (XIL.12.) EMMI rendelet a pedagdgeiai-szakmai szoleiltatasokrol, a
pedagdgiai-szakmai szoloaltatdsokat ellatd intézménvekrdl és a pedacdeiai-szakmai
szolgaltatasokban vald kézremiik6dés feltételeirdl

* & & o
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¢ 15/1998. (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyajté gvermekjoléti,
overmekvédelmi intézmények. valamint személvek szakmai feladatair6l és miikdésiik
feltételeirdl

¢ Az Furdpai Parlament és a Tanics (Eu) 2016/679 Rendelete (2016. aprilis 27.) a
természetes személyeknek a személves adatok kezelése tekintetében trténd védelmérol
és az ilven adatok szabad dramldsardl, valamint a 95/46/EK rendelet hatalvon kiviil
helvezésérol (altalanos adatvédelmi rendelet. a tovabbiakban: GDPR)

¢ 2012. évi IL. torvény a szabalysértésekrdl, a szabalysértési eljarasrol és a szabalysértési
nvilvantartasi rendszerrél

rrrrrr

¢ A sajatos nevelési igénvii gvermekek nevelésének irdnyelve

A gyermekvédelmi feladatelldtdst timogato segédanyagok:

¢ Utmutatd az 6vodai és iskolai szocidlis segitd tevékenvsés bevezetéséhez ¢és
gvakorlatihoz az 6vodaban

¢ Vajda Zsolt: Sziildi csoportok az 6vodaban és azon kiviil - Instant mddszertan

12 AZ INTEZMENY KULSO, BELSO ELLENORZESI — ERTEKELESI
RENDSZERE, PEDAGOGIAI FOLYAMATOK - TERVEZES,
MEGVALOSITAS, ELLENORZESEK, ERTEKELESEK,
EREDMENYEK — KORREKCIOK

12.1 Kiilsé ellenérzés:

2025. évi normativ tamogatds felhasznadlas ellendrzése, elszdmolds intézményi szinten a
Magyar Allamkincstdr felé 2025 janudr 01- t61 2025 december 31-ig terjeds idGszakra.
Minésités — 1 6 mester-meguijito terv esetében, 1 f6 mesterpedagogus porfolio feltoltés — 2025.
november, varhato mindsités 2026. tavasza.

12.2 Az intézményi belsé ellendrzés legfontosabb indikitorai:
pedagoégiai program,

munkaterv és vezetdi beszamolo,

tovabbképzési program,

személyi anyag (munkaiigyi dokumentécio).

® & & @

Az ellendrzések célia: neveldmunkink mindségének és hatékonysaganak emelése, az
er6sségek, fejlesztendd teriiletek feltarasaval. A tényleges allapot dsszehasonlitasa a pedagogiai
célokkal, visszajelzés a pedagdgiai munka szinvonalarol.

A belsé pedagogiai ellendrzés és értékelés a helyi 6vodai program altal kit{izott célokra,
feladatokra terjed ki, meghatarozott szempontsor alapjan a pedagogusok és az alkalmazottak
munkaja, az intézmény miikodésén keresztiil.
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A TER teljesitményértékelés rendszer intézményi miikodtetése
Az értékelés két részbdl all:

¢ Személyre szabott szakmai kovetelmények, az adott nevelési évre meghatirozasra
keriilo éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok, és azok évenkénti értékelése,

¢ Az egységes és egyedi szempontok tovabbi részteriiletekre osztddnak, amelyek elore
meghatirozott pontokat €rnek, igy egy szabalyozott értékelési skalaval kell dolgozni,
egy teljesen uj felilleten az oviKRETAn

Az ellendrzés teriiletei:

¢ Csoportnaplok, felvételi és mulasztasi naplok, statisztika, 1étszamok alakulasa,
Tevékenységi tervek, linnepek, rendezvények, sziil6i értekezletek, fogado ora,
Gyermekek fejlédésének nyomon kovetése, egyéni fejlesztési tervek, befogadas,
Tevékenységek, foglalkozasok latogatasa,
Munkakozosségi tervekben szerepld feladatok megval6sulasa,
Szokasrendszer alakulasanak folyamata,
Gyermekvédelmi munka,
Munkaltat6i atruhazott feladatok - munkaid6, szabalyzatok, utasitasok betartisa,
Munka, tiiz és vagyonvédelem, gyermekbalesetek megel6zésének ellendrzése.

L K K K S L JEE N 4

A TER - dokumentumok a pedagégusok és vezetdk teljesitményértékeléséhez, olyan
intézményspecifikus szakmai részletszabalyokat tartalmaznak, amelyek meghatirozzik a
pedagégusok teljesitményértékelésének kritériumait és azok meghatirozott szempontjait,
pontrendszerét, amit kételezoen kell alkalmazni.

A teljesitményértékelés az igazgaté jogkore és felelossége. A folyamat személyes az
6vodapedagogus jelenlétében torténd értékeld beszélgetéssel zérul.

12.3 Pedagogiai folyamatok - ellenirzés, értékelés korrekcio
A szakmai munkakdzosség koordinalasaval folyamatosan vizsgaljuk, hogy a pedagégiai
programunkban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredményeink alapjan.

Az értékelés teriiletei lefedik a mitkodés valamennyi teriiletét
¢ Kiemelt hangsulyt helyeziink a szabalyoz6 dokumentumainkban foglaltak betartasara
¢ Az ellenérzés formai (megfeleloségi) €s tartalmi (mindsitd értékelési) feladatai a
féigazgaté dontése szerinti megosztasra keriilnek a tagintézményigazgato,
igazgatohelyettesek, munkakdzdsségvezeto kozott.
® 2025/2026. nevelési évben a kovetkez6 5 éves Mesterprogram terv kezdédik meg.
¢ Mesterprogram védése, majd résztervi megvalosulas ellendrzése.

12.4 Az ellendrzés teriiletei, modszerei, megfigyelési szempontok
Az ovodapedagogus pedagogiai-szakmai ellendrzésének teriiletei
»Pedagogiai modszertani felkésziiltség”,
¢ A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzet(i, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdo gyermek tSbbi gyermekkel, egyiitt torténd sikeres neveléséhez,
fejlesztéséhez sziikséges megfelelé médszertani felkésziiltség,
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A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilénboz6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,
Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo
onreflexiok,

A tanulas tAimogatasa,

Pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése,

A komyezeti nevelésben mutatott jartassig, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles
képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapcsolodé attitlidok atadasanak modja
Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikdés, problémamegoldas,

Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért”

Az ellendrzés teriiletei — az elsé pont kivételével — megegyeznek a pedagogusok elémeneteli

-----

12.5 Az ellenérzés kiemelt teriiletei intézményi belsé elvdrisok

*

® & & O @
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A nevelési évet indité adminisztraciés teendk nyomon kovetése az oviKRETA
informatikai feliileten.

Ovodakdteles gyermekek 6vodaba jarasanak nyomom kdvetése.

A gyermekek fejloddésének nyomon kovetése.

TER célok megvaldsulasanak nyomon kovetése

Taniigyigazgatassal kapcsolatos dokumenticiok nyomon kovetése (oviKRETA)

Az 6vodai csoportok dokumentumainak idészakos ellendrzése (egyéni fejlodési naplo,
projekt éves tervezés ciklikus ellenbrzése).

Gyakornok, palyakezdd ovodapedagégusok, esetében a gyakomnoki szabalyzatban
foglalt feladatok elvégzésének ellendrzése, konzultdlas, hospitalas.
Foglalkozds/tevékenység latogatds

A jdték kiemelt szerepe a mindennapokban, szabad jdaték a csoportokban.

Az 6vodapedagdgus iranyité szerepe, kommunikaciojanak hatékonysaga.

Gyermek centrikussag, differencialas a szabad jatékidoben, feladatadasban.

A gyermeki 6nallosag és kreativitas tamogatasa,

A gyermekek interakcioi, problémamegoldé képessége, kommunikacidja.

SNI-s gyermekek differencilasa a tervezés és megvaldsitas szintjén.

A gyermeki Snértékelési képesség fejlesztése.

Bolcsédei gondozas nevelés — a gyermek sziikségleteinek maximalis kielégitése,
gyermekcentrikussag.

A bolcsddei gondozasi nevelési tevékenység ellendrzése értékelése (csoportlatogatas,
dokumentumok vizsgalata).

A bolesbdei csoportok kisgvermeknevelSinek tdmogatdsa a dokumentumok vezetésében
(csoportnapld), 4j elvarasoknak valo megfelelés a fejlédési naplo vezetésében.

A bolcsédei csoportok dokumentdcidinak idészakos ellendrzése (csaladi fiizet,
csoportnapl6, fejlédési napld, jelenlét - tivollét naprakész vezetése).

12.6 Az ellenérzés modszerei
Dokumentumelemzés
Tevékenység/foglalkozas, latogatas:
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Az ellendrzés kiterjed az egyes feladatok elvégzésének médjdra, mindségére, a
munkafegyelemmel 6sszefiiggo kérdésekre.

Eredmények, Korrekcio
¢ Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvin az intézményben?
¢ Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
¢ Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?
¢ Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi Gtjat?

Intézményiinkben a megfigyelés modszerét alkalmazunk a gyermekek fejlesztése és az egyéni
fejlddésiik nyomon kovetése érdekében. Ezen kiviil lehet6ség van a tankételes kora gyermek
esetében a DIFER mérések elvégzése.

A ,,Gyermek fejlédésének nyomon kévetése” eredményeket a sziilok évente két alkalommal
(november, éprilis) online oviKRETA feliileten keresztiil megkapjak. A személyes kiértékelést,

véleménycserét fogadoora keretén beliil megtekinthetik az 6vodapedagogussal kozosen.

Az oviKRETA rendszerbél sajnos jelenleg nincs lehetdség egységes, dsszevont intézményi
eredményt exportalni.
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14.ERVENYESSEGI RENDELKEZES

e A munkaterv a nevelGtestiileti elfogadast igazolo jegyzokonyvvel egyiitt érvényes.
A dokumentum tartalmi elemeinek modositasara torvényi valtozas, valamint a
nevelokozosség tobbségének javaslata alapjan keriilhet sor.

A 2025/2026. nevelési év Munkaterve a nevelési évet nyito értekezleten 2025.
augusztus 29-én egyhangulag elfogadott dontése értelmében hozott 2/2025. (VIIL.29.)

szamu nevelGtestiileti hatarozata alapjin érvényes.

Hatilyossig: 2025.09.01- t6l 2026.08.31-ig tart.

Ocsa, 2025.09.01. ~
¥ \ \ Qﬂ
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13 LEGITIMACIOS ZARADEK

A 2025/2026. nevelési évre sz0l6 munkatervet az intézmény foigazgatoja készitette
Az clfogadas utan a hatalyossag 2025.szeptember 01-t6] 2026 augusztus 31- ig. tart.

Az Eves munkatervet nevelGtestiilet véleményezte a (20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a

nevelési-oktatasi intézmények miik6désérol és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol 3§
(1) bekezdésben foglaltak alapjan.

Ocsa, 2025. 08. 29.

_ . { i | .
Sovavhug: A edopa TR s uii= e O OV = S
neveldtestiilet képviseletében nevelGtes et épviseletében
Ocsa, 2025..........
PH e

fenntart6 képviseletében-polgarmester
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15.MELLEKLETEK
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1. sz. melléklet
Szakmai munkako6zosség és draimapedagégiai munkakozosség

2025/2026. éves terve

. A munkakézosség célja:

Ebben a nevelési évben is legfobb célunk az 6vodas gyermekek harmonikus,
sokoldalu fejlodésének tamogatasa. Szeretetteljes, csaladias 1égkor megteremtése,
ahol biztonsagos, kiszamithato keretek kozott a gyermekkozpontisag érvényesiil.
Sziikség esetén az egészség védelmét szolgalo intézkedések alkalmazasa. (pumpa,
epipen junior, diabétesz- Janka)

Az iskolaval/ intézményvezetével vald jo kapcsolat apoldsa, fenntartisa. Az
iskolanyitogato tovabbi segitése, (a gyerekek érzelmi biztonsaga érdekében is).

Lehetdséget teremtsiink a foglalkozastervek és segité szakmai anyagok k6zos
attekintésére, ahol a tapasztalatok megosztasan és egymastol valé tanuldson
keresztiil gazdagitjuk pedagdgiai eszkdztarunkat.

A két 6voda és bolcsdde kozotti hid épitése szakmai és kommunikacio terén,
egységes szemlélet kialakitasa tovabbra is, felmeriilé problémak ,,orvoslasa”.

Mas 6vodak szakmai életébe valé betekintés, elméleti és gyakorlati tapasztalatok
megosztasa, eszmecsere a neveldmunka gazdagitisa érdekében. (zoldovoda,
hasonl6 programu 6vodak, testvérévoda)

Folyamatos onképzés, hasznos anyagok letoltése, azok megosztisa a tobbi
pedagdgussal, tovabbképzések, szakmai napok figyelése, szervezése, tarsakkal vald
megosztasa.

Az 6vodai kapcsolatok erdsitése munkahelyen kiviil, a csapat tagjainak mélyebb
megismerése, az egylittmiik6dés és az 5sszetartozas élményének elmélyitése.

szakmai kommunikaci6 folyamatos erdsitése, felvallalasa kiilsnb6z6 eseményeken

Onkormanyzattal val6 sikeres egyiittmiikodés kialakitésa (programok hirdetése)

. A munkakézésség feladatai:

Ev eleji nehézségek athidaldsa. Az u) vezetd ,beilleszkedésének” segitése,
batoritdsa. Onismeret, tarsismeret, kozosségformalas és csapatmunka fejlesztése.
(Augusztusi értekezlet, vezetd batoritasa)

Cikkek, publikaciok, prezentaciok készitése, megjelenitése a helyi ujsagban

Az 6vodai hagyoményok Orzésével, az iinnepélyek szervezésével kapcsolatos
feladatok ellatisa. Mint pl. a Falu Tamas Konyvtar szervezésében a Magyar
Népmese napja alkalmabél a gyermekekkel interaktiv mesefeldolgozas.

tavalyi évhez hasonl6an a pedagogusi teljesitményértékeléssel kapcsolatos kérdések
megvalaszolasa, segitségnyujtas, célok megvaldsitasiban valo segités.
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- szakmai nyilthetiink idén kicsit mas format fog 6lteni. Hasvét el6tt szerda, csiitortok
lesz. Bels6 tudas megosztasa, innovativ mddszerek bemutatasa, csak felndtteknek.
(prébaév)

- Ovikrétaval kapcsolatos problémak megoldasa, segitségnyujtas. Nefelejcs 6voda-
Anita, Napsugar 6voda- Timi

- Tavalyi évhez hasonloéan, kozos csaladi program, a Marton napi sokadalom, esti
lampas felvonulas megszervezése

- idén Zsigmondné Vig Henrietta tartja a munkak6zosségi foglalkozast. Magyar
népszokasok €s népi jatékok. A foglalkozasok havonta 1x lesznek, szerda délutin
12:45- 13:30. Az éves tervezet csatolva lesz a 2025/ 2026-os nevelési tervhez.

Vv \
| L 2
Ocsa, 2025. 08.14. Koviacsné Zsuk Anita
munkak6z6sség vezetd, dramapedagogus
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2.sz. Melléklet
MESTERPEDAGOGUSI TEVEKENYSEG EVES TERV

2025 -2026
TIZEDIK FELEV 2025. 06.01-12.31-ig (E16z6 mesterprogram utols6 féléves szakasza)

A megijitott (harmadik) mesterprogram ismertetése a nevelétestiilettel (elsd
neveldtestiileti értekezlet).

Az @j mesterprogram megvédése.

Az évoda helyi programjat megvalésitéo komplex kdrnyezeti nevelést segité tervezetek,

projektek bévitése.

nlenés, dalos vildg - Kokas modszer egyéni feldolgozisban”.

» Mesét masként” Mesefeldolgozdsok a helyi program tiikrében — Kerekes Valéria

modszerének adaptdcidja.

Kivant cél, hogy a projektek kozzétételével szinesedjen az 6vodapedagégusok médszertani

kelléktara, 1atokore, mikozben a gyermekek fejlesztése gyermek centrikus eszkozokkel valosul

meg.

A tamogaté tevékenység mellett hangsulyos szerepet kap az 4j modszerek kiprobalasa, az 1

segédanyagok segitségével az érdekl6dd kollégak bevondsa a gyiijtemények bovitésébe

(» Teljesitményértékelés™).

Célom a tovdbbfejlesztésben résztvevs kollégdk szakmai tudatossiginak, meghjulasi

torekvéseinek tdmogatasa, valamint az elkdvetkezd id6szakban bevezetésre keriild

teljesitményértékelésben valé aktiv részvétel timogatasa.

- A kezdd  6vodapedagbgusok szakmai fejlodésének  segitése  bemutatd
délelottok/foglalkozasok alkalmaval.

¢ Hospitilasi lehetéség biztositisa fbiskolai tanulményaikat végzé kollégaknak,

szakmai gyakorlat biztositasa (4 belsés, s 1 kiilsos).

UJ MESTERPROGRAM ELSO FELEV 2026. 01-2026. 06.30-ig

¢ A tavasszal megrendezésre keriilo szakmai napokon bemutaté évodapedagogus
felkésziilésének segitése (tapasztalatgyijtd latogatas, hospitalasi lehetéség biztositasa, sajat
gyljtemény megosztisa).
¢ A pedagégusok zenei-énekes kompetenciajanak fejlesztése.

A kollégak éneklési készségeinek folyamatos fejlesztése, 6nalld megnyilvanulasok tamogatasa.
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Hangszeres, ,,hazi tovabbképzés™: citerazni tanulas, gyakorlas. A kozos éneklések alkalmaval
stressz oldas, érzelmi felt6lt6dés.
Szervezett team munkaban énektanulas, modszertani megujulas. A ,Kokas mddszer”
alkalmazasa dalokkal, zenével, egyéb fejlesztd tevékenységekkel.
A 2020 tavaszan elkezdett citeratanulas folyamatos fejlesztése (6nfejlesztés), 6vodas dalok
citerara atirt kottajanak elkészitése, kozreaddsa. A gyakorlas lehetoségeinek megteremtése,
6vodai rendezvények, miisorok szinesitése a népi hangszer segitségével.
A helyi konyvtarral kdzosen szervezett , Koltészet napja” program az 6vondk altal eldadott
zenés misor Osszedllitasa, koordindlasa. A 2023-ban elkezdett kapcsolat tovabbvitele,

hagyomanyteremtes.

Hosszia tivi célom, hogy évodank lelkes, innovaciéra kész pedagéogusai érzékennyé
viljanak a kreativ, spontin jatékhelyzetek felismerésére, a gyermekekre adaptalt
interaktiv jatékhelyzetekbe valé belemeriilésbe. Személyes példaadassal szeretném
minden kollégamat arra 6sztonézni, hogy talilja meg személyiségének kibontakozasahoz
leginkibb testhezall6 utat; a mar megismert médszerek testre szabasit. Minél tébben
éljék meg a folyamatos megiijulas adta pozitiv életérzés jotékony hatasat!

Feladatom a célok megvalésuliasanak vizsgalata, onfejlesztés, onreflexié, a folyamatos

szakmai fejlédés igényének erdsitése.

»Mindenek felett jatszodjon és

ndjon a gyermek, a sziintelen

valo tanitds elnyomja a néves

erejét, s az eszet mint az

orszdgut olyan meddové eszi.”
Bolyai Farkas: Az arithmetika ereje (Marosvdsdrhely, 1830.)
J:—A’—\.' ™~ [ ;L”‘:_
2025. 09. 01. Kanainé Gelengser Judit

Mesterpedagdgus
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3.szamua Melléklet
ELLENORZESI TERV

Szakmai feladatok
Feladat Erintett Tartalom Hataridé Felelds
Pedagogiai Pedagogusok, Pedagogiai 2025/2026 Ovodapedagdgusok
programunk pedagdgiaimunkat | programban nevelési évben | Igazgatd
céljainak segitok meghatarozottak | folyamatosan
megvalositsa alapjan torténd
nevelés oktatas nevelés- oktatas,
terén program, -

tevékenység

szervezése
Pedagogiai foigazgato, nevelési és 2025/2026 o6vodapedagogusok
programunk tagintézmény- tanulasi tervek nevelési év Igazgato
megvalositasa | igazgato

pedagdgusok

A gyermekek 6vodapedagogusok | Pedagogiai 2025/2026 6vodapedagogusok
testi- lelki pedagdgiai munkat | programban nevelési évben | Igazgato
egészségének segitok meghatarozottak | folyamatosan
megOrzése alapjan torténé

nevelés- oktatas,

programok,

tevékenységek

szervezése
Pedagdgiai feladatok
Feladat Felelos Erintettek Hataridé
Az 6voda pedagogiai | foigazgato, igazgato- | igazgato, folyamatos
programjanak helyettes 6vodapedagogusok
megvaldsitasa/feliilvi | tagintézményigazgato
zsgalata/modositisa
Az dvoda foigazgatd alkalmazotti minden évben a nyit
munkatervének kozosség értekezlet elotti hét
elkészitése
Az 6vodai nevelés foigazgato alkalmazotti folyamatos
orszagos kozosség
alapprogramjaban
megfogalmazott
alapelvek
érvényesitése
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Az 6vodai foigazgato, alkalmazotti folyamatos
nevelémunkahoz 6vodaigazgato- kozosség
segitségnyujtas helyettes,
tagintézményigazgato
A nevelotestiileti és foigazgato, értekezlet- | alkalmazotti folyamatos
munkatarsi felel6sok kozosség
értekezletek
elokészitése,
lebonyolitasa
A szakmai igazgatohelyettes ovodapedagogusok | folyamatos
munkako6zosségek tagintézményigazgato
miukdodtetése
Az 6nképzések és foigazgato, 6vodapedagogusok | folyamatos
tovabbképzések 6vodapedagdgusok
megtervezese,
Osztonzése
A sziilok és az 6voda | foigazgato, sziilok és 6vodai folyamatos
kapcsolatanak 6vodapedagogusok alkalmazottak
elmélyitése
A tehetséggondozas, | foigazgato, gyermek, sziilok folyamatos
felzarkoztatas és az o6vodapedagogusok
egyéni fejlesztés
figyelemmel kisérés
(mérés-értékelés)
A tankételes kora 6vodapedagogusok gyermekek januar 20.
gyermekek
létszamanak és
személyének
megallapitisa
Taniigy-igazgatasi feladatok:
Feladat Felelés Erintettek Hataridé
A gyermekek foigazgato, gyermekek, sziilok, jelentkezés, beiratkozas
felvétele, atvétele, a ovodatitkar 6vodapedagogusok, aprilisban ill.
sziilok irasos kisgyyermeknevelok | folyamatosan
értesitése, a
gyermekcsoportok
kialakitasa
Az 6vodakatelesek foigazgatd, ovodakotelesek, folyamatos
ovodaba jarasanak ovodapedagdgusok sziilok
figyelemmel kisérése, | gyermekvédelmi
igazolatlan hianyzas | felelds
esetén a szilkséges
intézkedések
megtétele
A gyermekek foigazgato, védonok, | gyermekek folyamatos
egészségiigyi (fizikai | gyermekorvos
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allapot) vizsgalat
megszervezese

A gyermekek
adatainak
nyilvantartasa, az
adatok tovabbitasanak
6vodaigazgaton
keresztiil iigyintézése,
az adatvédelmi
biztositasa (KIR)

foigazgato,
ovodatitkar

sziilok, gyermekek,
6vodapedagogus,
kisgyermekneveld

folyamatos

oviKRETA hasznalata

Tantigyi dokumentumok
vezetése, taniigy-igazgatasi,
tigyviteli feladatok ellatasa

foigazgato, igazgatohelyettes,
tagintézményigazgato,
6vodapedagogusok

folyamatos

A statisztikai lapok
kitoltése, kotelezb
adattovabbitas (KIR)

foigazgato,
ovodatitkar

az 6voda dolgozdi, a
gyermekek

a megadatott hatarido
(oktober 15.)

Munkailtatéi feladatok:

Feladat

Felelos

| Erintettek

Hataridé

A képesitési
kovetelmények
figyelembevételével
az 6voda
dolgozdinak
alkalmazésa

foigazgato,

munkavallalok

legkésobb a munkaba allas
napja

Koznevelési
foglalkoztatottak
besorolasa,
illetmény-
elémeneteli
rendszerének
figyelemmel kisérése

foigazgato,
dvodatitkar

| munkavallalok
|

folyamatos

Anyagi és erkolcsi
elismerés gyakorlasa

foigazgato

munkavallalok

folyamatos

Gyakomoki és
pedagégusmindsitése
kkel kapcsolatos
feladatok elvégzése

féigazgato,
mentor

ovodapedagdgusok

eloiras szerint

A koznevelési
foglalkoztatottak
személyi anyaganak
kezelése

foigazgato,
tagintézményigazgato
ovodatitkar

munkavallalok

folyamatos

A munkarend
meghatarozasa,
munkafegyelem
betartasa, ellendzrése

foigazgato,
igazgat6-helyettes,
tagintézményigazgato

munkavallalok

folyamatos
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Hianyzasok foigazgato, munkavallalok folyamatos
nyilvantartasa, igazgatohelyettes,
talmunka elrendelése | tagintézményigazgato,
ovodatitkar
A dolgozék munka-, | féigazgatd munkavallalok 2025. november 05.
baleset és tlizvédelmi
oktatasanak
megszervezeése
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