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Hivatkozva elektronikus levelére a 2026. évi kéltségvetés koncepcigval egyiitt készitettem el
az Egressy Gabor Szabadidékozpont 2025. évi koltségvetését modositasanak attekintd
tablazatat.

A koltségvetési tablazat szerkezetének indokolisa

A 2025. évi kbliségveleés-moddosilas sordn a bevételi és kiadasi (ablazal szerkezete
kiegészitésre keriilt. Ennek célja az, hogy a kéltségvetés valés, évkozi allapotat, valamint a
virhato éves teljesiilést atlathatdan és kdvetkezetesen mutassuk be.
A korabbi évek gyakorlatéhoz képest ezért sziikségessé valt 4j oszlopok és sorok beilleszteni.
A tablazat oszlopai:
»2025. évi elbiranyzat”
Ez az eredetileg jovahagyott, év eleji koltségvetési keretet mutatja, amely minden tovabbi
értelmezés alapja.
»2025. évi eléiranyzat médositas”
Ez az oszlop mutatja, hogy az év soran milyen irdnyu (pozitiv/negativ) és mértékii médositas
valt sziikségessé. A modositasok okai voltak:

e sajat bevételi elmaradis,

o plusz bevételek (pl. természetbeni juttatésok),

e varatlan kdltségek,

e programnaptar valtozdsa (0j programelemek igénye a Fenntartd részérol),

o elore nem lathaté mikodési, szabélyozasi koriilmények.
»2025. évi modositott eléiranyzat”
Ez az eredeti elirdnyzat és az évkdzi modositasok dsszevont, aktualis értéke.
Ez az oszlop az év tényleges pénziigyi kerete, amelyhez az intézménynek igazitania kellett a
miikddését. A korabbi években gyakran csak ezt az értéket lattak a képvisel6k —de a
modositasok okai €s mértékei nem voltak részleteiben kifejtve.
»2025. I-II1. negyedéves teljesités”
Ez az év elsé kilenc honapjaban tény adatait mutatja.
Ez az oszlop azért jelent meg, mert:

e pontos képet ad az évkozi mikodés I11. negyedéves, valos allapotardl,

o segit 6sszehasonlitani a tervezett és a tényleges adatokat,

e megalapozza az év végi varhat6 eredményeket.



»2025. évi 1V. negyedévre varhato”
Ez az oszlop jelzi, hogy az év utolsé harom hénapjaban milyen bevételek, kiadasok
varhatdak.
Erre azért van sziikség, mert:

e aintézmények esetében a IV. negyedév bevétel- és programintenziv iddszak,

e tObb bevétel (pl. jegyértékesités, bérleti dijak, szponzori bevételek) ebben a

negyedévben realizalodik,

e mutatja, hogy az intézmény koltségvetési egyensiilya biztositott-e az év végére.
»2025. évi varhato teljesités”
Ez az év ténylegesen varhatd pénziigyi eredménye, a mar ismert tényadatok és a IV,
negyedéves eldrejelzés alapjan.
Az oszlop azért szlikséges, mert:

e bizonyitja, hogy a mddositott eldirdnyzat teljesithetd-e,

o atlathatova teszi a bevételi elmaradasokat és tobbleteket,

e megalapozza a 2026. évi koltségvetés tervezését.
Ez a sor a dontéshozdk szamara az egyik legfontosabb, mert a valos pénziigyi zarohelyzetet
mutatja meg.
A tablazat sorai:
Ebben az évben tobb olyan pénziigyi jogeim valt sziikségessé, amely eddig — technikai vagy
kényvelési okokbdl — nem jelent meg kiilon soron. Ezek megjelenitése a valdés miikodés
bemutatasa érdekében valt elengedhetetlenné.
I. sor: A maradvany azt a pénzdosszeget jeloli, amely a 2024. évi koltségvetés lezarasat
kovetden — a bevételek és kiadasok tényleges teljesiilése alapjan — felhasznalasra
rendelkezésre allt 2025 elején. A korabbi évek gyakorlataban erre a sorra nem tértént kiilén
kimutatas, noha a maradvéany nagysaga fontos jelzdszama annak, hogy:

e mennyire hatékonyan gazdalkodott az intézmény,

e milyen mértékben tudta optimalizélni a kiadésait,

e hogyan érvényesiiltek az év kdzbeni pénziigyi dontések.
A 2025. év III. negyedévénel a koltségvetési tablazatban a maradvany sor szerepeltetése ezért
valt célszeriivé. Ez biztositja, hogy a Képviseld-testiilet a koltségvetés modositasat és a
varhaté eredményt valos képet mutatd kiinduld adatok alapjan vizsgalhassa.
A maradvany Osszege egyben a szamviteli és pénziigyi szolgaltatd iroda munkéajanak
eredményességét is titkrozi, hiszen:

e a gazdalkodas szabalyszerliségének biztositasa,

e akotelezettségvallalasok nyomonkdvetese,

e apénziigyi teljesitések kontrollja,

e valamint az adminisztrativ folyamatok pontos elokészitése,
mind hozzajarulnak ahhoz, hogy az intézmény év végén pozitiv pénziigyi egyenleget
mutathasson ki. Kiemelendd tovabba, hogy a 2025-6s évben alkalmazott aranyositas elvén
alapulé AFA-visszaigénylés (amelyet a szolgaltatd iroda szakmai tAmogatésa nélkiil nem
lehetne jogszertien €s hatékonyan alkalmazni) 6néll6é pénziigyi forrdsként jelenik meg az
intézmény szamdra. Ez az 6sszeg kozvetetten noveli a maradvanyt, és lehetOséget teremt arra,
hogy az Egressy Géabor Szabadidékozpont:

e csOkkentse a sajat forrasbodl finanszirozott kiadésait,

e javitsa az éves mikodési egyenlegét,

e ¢s fenntarthatobb pénziigyi palyan maradjon.
15. sor: Tartalék
A tartalék kezelésére — az évkozi szervezeti és programvaltozasok miatt — kiilén sor
sziikséges, ez korabban is szerepelt a kiadas oldalon, de nem tiikrozte az alabbiakt:

e ¢évkozi valtozasokat (szabalyozasi kdrnyezet és munkarend valtozas - munkaiddkeret -
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o felljitasi és miikddési kockazatok,

e programvaltozasok kockdazatait.
A tartalek ezéltal nem keveredik mas elSiranyzati sorokkal, hanem vildgosan nyomon
kovethetd.
Osszességében a maradvény és a tartalék sorok megjelenitése jol titkrozi az intézmény felelds
atlathato egyben szabalyszerli gazdilkodasat, amely kizvetleniil befolyésolja az intézmény
kovetkezo év likviditasat.
A konyvelést és pénzligyi adminisztraciot végz szolgaltatd iroda komplex szakmai
timogatasa mindennek zéloga. A kulturlis teriilet kitettsége és ciklikussaga miatt a
gazdalkodas Gsszetett feladat, amelynek hatékony ellatédsa sorén a jelent ligyvezetés
bizonyitottnak latja a szolgéltatast végz0 iroda koltségeinek megtériilését.
2.4. sor: Természetben kapott juttatas
A 2025. év egyik legfontosabb 1jitdsa, hogy a nagyszabasi programokhoz, szlikséges
feltjitasokhoz kapcsolddo:

o technikai szolgaltatasok,

e kedvezmények,

e esvkdzhasznélat.

e szolgaltatdi tobbletek
ertekét az 1j konyvelési rend szerint feltiintetésre keriiljenek bevételi és kiadasi oldalon
egyarant.
Ez a valds mitkodési kornyezetet mutatja, és ravilagit a timogatdk 4ltal biztositott tobblet
valodi értékére (2025-ben ez elérte a 18.3 millid Ft-ot).
Korabban ez a sor nem szerepelt kiilon, igy a tamogatasok értéke "lathatatlan" maradt. Az
intézmény szinvonalas szolgéltatdsainak biztositasa 2025-ben czen tdimogatisokban is
gyokerezett.
9. sor: Igénybevett szolgiltatasok (természetben)
Ez a kiadési oldalon jelenik meg, tiikrozve a természetben kapott timogatasok értékét.
Mivel minden természetbeni bevétel megjelenik a kiadési oldalon is, ez a sor sziikségszeriien
jott létre. Ez biztositja:

e atranszparens elszamolast,

e atamogatok felé torténd korrekt visszaigazolast és a varosi vezetdk tajékoztatasat.
A kordbbi években ez nem volt gyakorlat, de 2025-ben az egységesités és az eredmények
pontos kimutatdsa miatt bevezetése célszeriivé valt.
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A koltségvetés modositasainak indokoldsa

A 2025. év soran tobb olyan szakmai, szervezeti és pénziigyi tényez6 meriilt fel, amelyek
indokoltta teszik a koltségvetés modositasat. Az alabbi 6sszefoglalé attekinti a f6bb
valtozasokat, ismerteti a kiadasok és bevételek alakuldsat, valamint ravilagit azokra a
tényezokre, amelyek az év kdzbeni valtozasokat szitkségessé tették. A dokumentum célja,
hogy egységesen, de részleteiben és atlathatdan mutassa be a koltségvetés pillanatnyi
helyzetét, valamint a 2026. évre vonatkozd koncepcié kialakitasanak indokait.
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2025. évi koltségvetés modositasai a BEVETEL oldalon:

I. Maradvany

A maradvany a 2024. évrd] athozott, fel nem hasznalt pénzmaradvanyt jelenti.

A 2025. IHII. negyedéves teljesités alapjan 17 391 558 Ft, amelyhez a IV. negyedévben
tovabbi 6 607 533 Ft varhato.

A 2025. évre igy a maradvény tervezett 6sszege 23 999 091 Ft, a 2026. évi tervben 6vatos
becslés szerint pedig 19 266 000 Ft szerepel.

A maradvéany nagysiga azt mutatja, hogy az év els6 szakaszaban t5bb teriileten takarékos
miikddés valosult meg, ugyanakkor ez az dsszeg a folyamatban 1évé kotelezettségek
fedezetéiil is szolgal.

1. Intézményi miikodési bevételek

A 2025. évi eredeti eléiranyzat 17 300 000 Ft volt, amelyet az évkozi teljesités alapjan
csbkkenteni kellett —408 917 Ft-tal, igy a modositott eléiranyzat 16 891 083 Ft lett.

Az elsd harom negyedév teljesitése 11 715 083 Ft, a IV. negyedévre varhaté bevétel 5 176
000 Ft, igy az éves terv teljesithetd.

A csikkenés oka elsdsorban a iegvértékesités visszaesése - amelv orszdeos ielensée -.
valamint tobb ingyenes kdzdsségi esemény véllalasa, a helyi vallalkozdk, intézmények, civil
szervezetek €s egyhdzak tAmogatdsa az ingyenes terem és teriilethasznalat biztositiséval.
Mindezek kiemeltek pozitiv megitélést biztositanak a Szabadidékdzpontnak Ocsa varos
intézményeinek sordban. mint élhetd kozeget és kozosségi eseményeket biztositd
telepiilésnek.

1.1. Sajat bevételek
Az eredeti elOiranyzat 16 500 000 Ft volt. A teljesiilés alapjan ezt —2 708 670 Ft-tal kellett
modositani, igy a médositott eldiranyzat 13 791 330 Ft.
Az I-1IL. negyedevben 8 615 330 Ft folyt be, a IV. negyedévben vérhat6 5 176 000 Ft, igy az
éves eldiranyzat teljesithetd.
A csokkenés {6 okai:

e a fizet6képes kereslet érezhetd visszaesése,

e tdbb program esetében ingyenes vagy jelképes bérleti és belépési dij alkalmazésa,
A 2026-0s terv 20 000 000 Ft, ami a tAmogat6 jegyek rendszerének bevezetésével, a tervszer(
kozonségszervezes, a marketing és sales tevékenység aktivizalasaval realizalhaté. Az éplilet
kihasznaltsaganak novelése kiemelt cél. Ezen bevételek részét képezik a kiilénbdzé média
szolgaltatasok (podcast adasok, PR cikkek, kiadvany gondozas) aktivalasa a kivetkezb év
soran.

1.2. Egyéb bevétel

Ezen a soron az évk6zi adomanyok, téritések és egyéb nem rendszeres bevételek szerepelnek.
Az eredeti elGiranyzat 800 000 Ft, amelyet az év soran +2 299 753 Ft-tal noveltiink, igy a
mddositott eldiranyzat 3 099 753 Ft lett.

Ez a novekedés annak koszonhetd, hogy a fesztivalokhoz és programokhoz kapesolddo kiilsé
tamogatok, szolgaltatok és egylittmlikddk jelentds mértékben, tobb millié forint értékben
biztositottak anyagi forrasokat intézményiink szamara.

Ez a sor 2025-ben teljes egészében teljesiil, a 2026-o0s terv 3 000 000 Ft.

Sziikséges megjegyezni, hogy az Ugy tigyvezetés elsd évében a milksdés véltozasai, a
latogatoi 1étszamok ndvekedése és a szélesebb célkdzonség elérése, valamint a kdzhasznd
nonprofit statusz altal biztositott elényck a tartos timogatok szamara is egyre vonzobba
tehetik az intézményt a szponzorok szemében.



2. Tamogatasok, atvett pénzeszkozok
A tamogatasok eredeti eldiranyzata 167 027 183 Ft.
Az évkdzi modositassal ez +18 300 000 Ft-tal nott, igy a 2025. évi modositott elbiranyzat
185 327 183 Ft.
A ndvekedés 16 oka:

e atermészetben kapott juttatdsok (szolgaltatéi kedvezmények, technikai tébbletek) 1

konyvelési rend szerinti megjelenitése.

Az I-II. negyedéves teljesités 122 813 592 Ft, a IV. negyedévre varhaté 38 514 500 Ft, igy
az éves teljesiilés 161 328 092 Ft.
A 2026. évi terv 180 776 000 Ft, amely tartalmazza a TOP-forrasok lehivasanak varhatd
id6pontjat. :

2.1. EU-s palydzatok timogatasa

Ebben az évben nem keriilt sor EU-s forras felhasznalasara.

A TOP projektek B4-es szakasza szamos kiils0 tényezd miatt csuszik. Varhaté lehivasi
idépont: 2026. I. negyedév.

2.2. Onkormanyzati finanszirozas

A fenntartdi tAmogatés eredeti elGirdnyzata 143 027 183 Ft, melyet az év sordn nem
modositottunk. Az elsé harom negyedévben 104 513 592 Ft kertilt felhasznalasra.

A IV. negyedévben varhat6 tamogatas 38 514 500 Ft.

Az éves elbiranyzat teljes egeszében felhasznalasra keriil (143 028 092 Ft), a 2026. évi terv
144 776 000 Ft. amely az inflaci6, a mikodési koltségek, valamint néhany
feladatatcsoportositds miatt ez a névekedés indokolt.

2.3. TOP tamogatas

A TOP tdmogatis eldiranyzata 24 000 000 Ft, modositas nem tortént.

Tekintettel az Iranyité Hatosag késedelmére, a projekt 2025-ben nem valdsul meg, a forras
2026-ban hasznalhat¢ fel.

2.4. Természetben kapott juttatas

Ez a sor tartalmazza a programokhoz biztositott szolgaltatoi kedvezmények, technikai
tGbbletszolgaltatasok és targyi tamogatasok értékét.

2025-ben az eredeti eldirdnyzat 0 Ft, az évkoézi modositas +18 300 000 Ft, ennek megfeleléen
a modositott eldiranyzat 18 300 000 Ft.

Ez a teljes 0sszeg mar az [-1II. negyedévben realizélodott.

A 2026. évi terv 12 000 000 Ft, amely egy 6vatos, visszafogott becslés.

3. BEVETELEK OSSZESEN
A bevételek eredeti eléiranyzata 184 327 183 Ft volt.
Az évkozi modositas +17 891 083 Ft, igy a 2025. évi mddositott eldiranyzat 202 218 266 Ft
lett.
Az éves teljesiilés varhatoan pontosan eléri ezt az értéket, mivel a természetbeni juttatdsok, az
uj bevételi sorok és a fenntart6i tdmogatas dsszességében kiegyenlitik a sajat bevételek
kiesését.
A 2026. évi bevételi terv 223 042 000 Ft, amely figyelembe veszi:

o a50. Ocsai Kulturalis Napok megnévekedett programkéltségeit,

e atamogato jegyek rendszerének varhatd bevételét,

e a TOP tamogatés lehivasat,

e az inflaciés hatasokat.



2025. évi koltségvetés médositisai a KIADAS oldalon:

A kiadési tablazat minden egyes sora az intézmény miikdéséhez sziikséges
koltségkategoridkat tartalmazza. Az évkdzi médositasok célja az volt, hogy a IIL. negyedév
tapasztalatai, a rendezvények megvaldsitasa, az 0j szolgéaltatasok bevezetése és a kiilsé
korilmények valtozdsa alapjan redlis, teljesithetd és atlathaté koltségvetési képet adjunk.
Az alabbiakban soronként ismertetem a kiadasok indokl4sat.

I. Folyé (miikodési) kiadasok 1-10 sorok:

A miikddési kiadasok a Szabadidékdzpont mindennapi miikédésének alapjt jelentik: bérek,
Juttatasok, jarulékok, szolgaltatasok, dologi kiadasok, valamint a természetben nydjtott
tamogatasok elszamoldsa. A modositas oka: az év kdzben lezajlott sziikségszerti
beavatkozasok (eldirt és elengedhetetlen érintésvédelmi beavatkozas, tlizvédelmi eszkézok
szabalyszerliségének helyredllitdsa) nagyszami programkinalat bovités, a biifé teljeskori
felujitas, illetve a személyi allomény valtozasai.

1. Rendszeres személvi iuttatisok

2025. évi eléiranyzat 56 000 000 Ft-rol -1 968 448 Ft-val médositott, igy 54 031 552 Ft.

A csdkkenés oka a munkaszervezés racionalizaldsa, a projektalapt munkamodell bevezetése,
valamint az, hogy egyes munkakdrdk dsszevonasra keriiltek. A munkaidékeret bevezetése is a
célszerli munkavégzést teszi lehetéve €s torvényes keret kizdtt tarthatva. A megtakaritas a
hatékonyvabb humaneréforras-gazdalkodas eredménve.

2. Kiils6 szcmélyi juttatisok
Korébban ez nem keriilt kimutatasra, annak ellenére, hogy jellemzéek voltak a megbizasok
kiilonboz6 forméban. A tisztanlatas érdekében a 2025. évi eléiranyzat modositasa 4 448 086
Ft 0sszeggel kiilon soron jelenik meg. Ide tartoznak:
e tiszteletdijas megbizasok,
alkalmi szakértok, eldaddk,
rendezvényekhez kapcsolodd megbizési dijak,
EFO eseti munkavallalok,
munkaviszonyon kiviili megbizasok (6 {8 klubvezetd).

3. Munkaadokat terhel6 jarulékok

Eléiranyzat 7 527 183 Ft, a médositott 7 004 189 Ft.

A jarulékcsdkkenés automatikusan kéveti a személyi juttatdsok csékkenését. A valtozas
Osszhangban van a bérszerkezet modosulaséaval.

4. Készletbeszerzés — (nincs eléirdnyzat)

5. Szolgaltatasok
Eléiranyzat 75 000 000 Ft volt, a médositott: 75 984 187 Ft.
Az érték ndvekedés oka tobbrét, de ha figyelembe vessziik a tételes okokat Osszességében
kiegyensulyozott gazdalkodast tiikroz, mivel a éves mikodési kiadésok, a programterv
valtozasi pozitiv €s negativ irAnyokban is mutattak, de tobb nem tervezett tétel is
realizalodott:
o Pal Feri atya eldadésanak elmaradt kifizetése 2024.10.14. brutté 317.500 Ft, amely a
2024-es évben kényvelt, de pénziigyileg nem teljesitett tétel,
o aKépviselo-testiilet 207/2025 (VIII.14.) hatarozata szerinti telek 4tadassal jar6 AFA
fizetés kotlezettsége, 1 215 000 Ft,



e nem tervezett rendezvények megvaldsitisa - tobb ingyenes lehetdség biztositisa a
lakossag szamara, mint motoros nap, honvédelmi nap, tavaszi pincesori programokban
valo egylittmiikodés, dszi sziireti felvonulasban valé szerepvallalas -, 5 330 859 Ft,

o nem tervezett Onkormanyzati rendezvényekhez, eseményekhez fiiz6dé koltségek
brutté 1 010 902 Ft,

e jogszabalyi kotelezettségekbdl fakado dijakat 1 035 647 Ft,

Osszesen 7 899 006 Ft mértékben, amelyekre a programok szintjén bizonyos megtakaritasok
¢s a tartalékok biztositjak a fedezetet.

6. TOP program

Viltozatlan: 9 000 000 Ft

A forras a TOP keretében megvalositandd szakmai programokhoz kapesoladik.

A felhasznélas csuszdsa miatt a ITI. negyedévben még nem realizalddott és valosziniileg 2025-
ben nem is fog, de sziikséges volt szerepeltetni.

7. Kiilonféle dologi kiadasok
Eléiranyzat 700 000 Ft a modositott 6sszeg 559 761 Ft.
A csokkenés oka a takarékos beszerzési gyakorlat. Ide tartoznak:
e biztositas,
e banki koltségek.
A racionalizalt beszerzések eredményeként a tényleges igény alacsonyabb volt a tervezettnél.

8. Egyéb folyd kiadasok
Eléiranyzat 16 000 000 Ft a mddositott dsszeg 15 127 295 Ft
A csikkenés oka: a milkadés optimalizalasa.

9. Igénybevett szolgiltatisok (természetben) — UJ SOR

Modositott: 18 300 000 Ft

2025-ben el6szor kellett killon sorban megjeleniteni, mert a fesztivalhoz és az intézmény éves
miikodéséhez tobb szolgaltato is tobbletszolgaltatast vagy eszkozt biztositott téritésmentesen,

példaul:
o Hangmania Kft.: 3-szoros technikai volumen (Ocsai Oregfalu Kulturélis Fesztival -
szinpadtechnika)
o Rendezvénykellék Kft.: 25% technikai tobblet (Ocsai Oregfalu Kulturalis Fesztival -
ugralévar)
o Alom-Kép Kft., Ex-Elit Kft.: szolgaltatasi kedvezmények (az év sorén t5bb
alkalommal)

e helyi vallalkozasok targyi hozzajarulasai
A konyvelési szabalyok szerint ezt kitelez6 megjeleniteni, mert értéke a tdmogatasi bevételt
néveli, és a kiadasi oldalon is meg kell jelennie.

I1. Folyé felhalmozasi kiadasok 12-15. sorok:

Eléiranyzat 20 100 000 Ft, amely 26 763 196 Ft-ra médosult

Ez a rész tartalmazza a nagyobb értékil beruhdzasokat, amelyekre a tartalékok adtak fedezetet.
A novekedés legfébb okai: az épiilet elengedhetetlen karbantartasi feladatai, a biifé feldjitasa.

12. Beruhazasi kiadasok
Eléirdanyzat 1 500 000 Ft, amely a I-III. negyedévben 5 232 818 Ft Gsszeggel teljesiilt
A tobblet oka:

e villamos és vizvezeték halézat elengedhetetlen javitésa,

o eszkozbeszerzések (kisebb gépek, butorok, mobil garazs -tarolasi funkcidra-)



e a biifé felujitas.
A koltség kés6bb kertilt beazonositésra, ezért az elbirdnyzat és a teljesités eltér.

13. TOP - felhalmozas

Viltozatlan: 15 000 000 Ft

A felhasznalas csak a TOP projekt [H-j6vahagyésat kovetden kezd6dhet meg vérhatdan 2026
L. negyedévében.

14. Beruh4zasi AFA
Viltozatlan elirdnyzat: 3 600 000 Ft — Teljesités: 1 412 861 Ft
Az AFA Gsszege a beruhdzasi teljesitések ardnyédban keriilt elszdmolasra.

15. Tartalékok
Moédositott: -2 336 804 Ft — Teljesités: 20 117 517 Ft

A kordbbi tervezésnél ez a sor sem kertilt kimutatésra tartalékként, a maradvany sorhoz
hasonléan, ezért valt sziikségessé az adattal torténd feltsltése.:
¢ ue k-l gy vddy Luv i widuancgiviond maads duy o Lk idiids Lislousagal
teremtette meg, egyben ez a pénziigyi eszkéz teremtette meg a fedezetet a kiadasi
oldal tobb tételére.

A tartalék felhasznalasa biztositotta, hogy év kézben a miikédés folytonossdga nem sériilt.

16. KIADASOK OSSZESEN

2025 modositott eldiranyzat: 202 218 266 Ft
2026. évi terv: 223 042 000 Kt

A ndvekedés oka:

e 2026-ban keriil megrendezésre az 50. Ocsai Kulturalis Napok jubileumi év,

e aweboldal és kommunikaciés rendszer fejlesztése,

e afeladatellatas boviilése (teljes varosi kommunikéacio ellatdsa) miatt kislépték
béremelés, a kulturalis szférdban dolgozok 2026. évi 15% bérrendezése (NMI altal
kiadott kormanyzati intézkedések nyoman) és a munkaszervezés stabilitasanak
megorzése,

o sziikségszerl felujitdsok litemezése (tetGjavitas, szinhazterem padlé felvjitas,
elektromos hélozat szisztematikus felujitasa).

Osszefoglalé a 2025. évi gazdalkoddsrol

A 2025. év gazdalkoddsa a kortilményekhez és a feladatellatds volumenéhez mérten
kiegyenstlyozott és stabil volt. Az év elején rendelkezésre 4ll6 nyité maradvany és az év
vegére prognosztizalt tartalék nagysaga kozott 6sszhang mutathaté ki, ami azt jelzi, hogy az
intézmény a jelentds szdmu program, ingyenes koz8sségi esemény, klubfoglalkozas, felujitas,
karbantartas és beruhdzas ellenére is megérizte likviditasat és a felelés pénziigyi miikodés
egyensulyat.

A miikodési és felhalmozasi kiaddsok teljesitése folyamatosan igazodott az aktualis szakmai
¢s infrastrukturalis sziikségletekhez, mikozben t6bb, elére nem tervezett feladat is jelentkezett
(buféfelnjitas, szerkezeti javitasok, szolgaltatasi tobbletigények). Az intézmény mindezekre
belso atcsoportositasokkal, kiltséghatékonysagi intézkedésekkel és fegyelmezett
pénziigyi tervezéssel reagilt.



Kiemelendd, hogy a tartalékok felelés felhasznalasanak k§szonhetden az intézmény énalléan,
onkormanyzati tobblettdmogatas igénybevétele nélkiil tudta kigazdalkodni a dolgozdk
részére biztositott évi 15%-os béremelést. Ez a 1épés gy valosult meg, hogy a szervezet
muikddoképessége nem sériilt, €s az v szakmai programjai, valamint a feladatellatas
folyamatosan biztositott maradt.

Bar a sajat bevételek egy része elmaradt az eredeti el6irdnyzattdl, az intézmény tudatos
szakmai koncepcié mentén keresi az alternativ bevételi utak bovitésének lehetdségét. Ennek
egyik kiemelt irdnya a kulturailis turizmus fejlesztése, az Egressy Gébor Szabadidékdzpont
regionalis jelentdségének és egyediségének erdsitése, valamint a helyi értékek és adottsdgok
szélesebb korli bemutatasa, hasznositasa bevétel teremtés érdekében.

A 2025. ¢v tapasztalatai alapjan az intezmény megalapozottan varja azt, hogy ezek a stratégiai
1épések 2026-ban — kiiléndsen a 50. Ocsai Kulturalis Napok jubileumni programsorozatidhoz
kapcsolédoan — jelentds pozitiv elmozduldst eredményezzenek a bevételek és a latogatoi
elérés terén egyarant.

Onv26ovCyluEL ISP LIALY, HURY ds Lglessy Gabul 5abadidOns cpoit Z025-bou
fenntarthatd, atlathato és felelés pénziigyi miikodést folytatott, mikdzben a szakmai
feladatait az elvarasoknak megtelelden, sok esetben azokat meghaladva latta el. A
gazdalkodas stabil alapot teremt a 2026. évi koncepcié megvalésitdsahoz és az intézményi
miikédés tovabbi fejlesztéséhez.
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A rendszeres személyi juttatisok dsszege a 2026.évi varhat6 bérkdltségeket és egyéb
személyi jellegli

Kiadasok:
1) A rendszeres személyi juttatisok osszege a 2026.¢€vi varhat6 bérkoltségeket és kiilsé
személyi jellegli kiadasokat tartalmazza az alabbi statuszokra:

megnevezés Heti munkaidé Havi brutté bér Eves bérksltség
Ft/hé/f6

Ugyvezetd, 4006 1.100.000,- 13.200.000,-

PLOZLALISLUL VL0

1 6

Programszervez0, 40 6 700.000,- 8.400.000,-

gazdasagi ligyintézo

€s vezetOi helyettes

110

Programszervezd 300 530.150,- 6.361.800,-

16

Recepcios, 300 356.500,- 4.278.000,-

jegypénztaros

1£6

Kdzmutvelddési 2006 187.450,- 2.249.400,-

szakember

16

Stadidvezetd (TOP 200 215.000,- 2.580.000,-

2026-2027) és

sajtoreferens 200 395.865,- 4.750.380,-

116 610.865,- 7.330.380,-

OVM fdszerkeszts 40 6 778.320,- 9.339.840,-

1£6

Takarit6 2 {6 2006 230.000,- 2.760.00,-
306 345.000,- 4.140.000,-

Karbantarté 1 6 200 196.000,- 2.548.000,-

FEB tagok 3 {6 500.000,-

elndk 16.666,-

2 tag 12.5000,-

Munkaidodkeret 2.900.000,-

dijak, SZEP kartya, 1.169.280.-

egyéb tartalék 4.069.280,-

Osszesen: 62.596.700.-




2.) Kiils6 személyi jellegii juttatasok:

megnevezes Osszeg/hé Eves 0sszeg
Klubvezet6k munkav.kiviili 309.090,- 3.400.000,-
megbizasi dij

8 fo

11 hénapra

Eseti EFO, megbizasi dijak 1.200.000,-
Osszesen: 4.600.000,-

Mindosszesen: 67.197.000,- Ft

3.) Munkaaddt terheld jarulékok: 8.118.000- Ft 6sszegben.

5) A szolgiltatisok kozott a vérhatdan igénybe veendd, a miikodéshez sziikséges
szolgdltatasok és Ocsa Varos Onkormanvzatatdl atruhdzott kulturdlis feladatok  ellatasa
keretében felmeriild rendezvények kiadasai. Ocsa Véaros kommunikécios (offline. online)
feladatai és az allando klubok nem bér jellegii koltségei szerepelnek.

Részletesen a kovetkezok:

ismeretterjesztd kurzus és
el6adasok,
kozonségtalalkozdk
szervezeése, varosi
értékkommunikacio

Megnevezés | Osszeg ! Megjeov7zés

Folyamatos, mitkodés ktg-ek | 12.500.000,-

Javilas, karbanlartas 2.100.000,-

Posta, telefon, internet ktg. 450.000,-

Szamviteli szolgaltatas 4.200.000,- | Konyvelés, bérszamfejtés,
kdnyvvizsgélat, belsd ellendr

Nyomdai szolgaltatas 800.000,- | Plakat, sz6rolap, misorfiizet,
molin6

Szerzbi jogdij 750.000,- | Artisjus (szerz6di jogdijak)

Egyéb igénybe vett 4.200.000,- | Szényegbérlet, iizemorvos,

szolgaltatasok munkavéd. szolg.
inform. szolg., tavfeliigyelet,
lgyvédi és szakértoi
szolgaltatasok

Kulturalis rendezvények 73.000.000,-

kiaddsai

Felnétt szinhazi eldadasok és 1.500.000,- | tavasz, sz

koncertek

Gyerek, ifjusagi 1.500.000,- | tavasz, Osz,

babeldadasok, szinhazi

eldadasok és koncertek

Pod cats adasok, ifjusagi és 1.600.000,- | egész éves eseménysorozat a

varosi kozterek, a konyvtar, a
pincesor bevonasaval,
ifjisagi kreativ projektek,
TOP palyazat
kommunikécid,

vérosi kommunikécid
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Unnep-, emlék-, és jeles 6.500.000 | nemzeti iinnepek, jeles
napok ktg-ei napok, kerek évfordulds
kozosségi alkalmak
Ismeretterjeszt6 eléadasok 1.000.000 | tavasz, 6sz, té1 (Ramsari
varosi cimhez, helyi
értekekhez,
egészségmegbrzéshez
kapcsolédoan)
Kiéllitasok 1.500.000,- | Szem-kozt Galéria (aula)
Roma Kultira Napja 300.000,- | aprilis 5.
Népviselet napja 1.500.000,- | aprilis 24-26., 2 nap
Anyék és Apak napja 1.700.000,- | koncert, eldadasok, csaladi
vetélkedd
OKN rendezvény koltsége 18.000.000,- | majus 8- jimius 6.
- OPKE kavéhazi est OPKE
Egyesiilettel k6zdsen
At amae rAanls amaea
metersyzonh nos
- egészségnap OTK
Egyesiilettel kézosen
- irodalmi mhely
iskoldsoknak
- templomi koncertek (ref.,
kat.)
- testvérvarosi program
- Orban napi nyitott pincék
- gyereknap
- 100 éves I. VH. emlékmii
- pedagogus napi gélam. és
dijatadé
-nyark§szont6 terasz koncert
Zar esemény
Kertmozi 400.000,- | 2 kertmozi BEKE
Egyesiilettel kozdsen
Napkozis taborok 1.000.000,- | 4 turnusban (1 tavaszi, 1 8szi
2 nyéri sziinetekben)
Ocsai Oregfalu Kulturélis 25.000.000,- | 3 nap &8sz
Fesztival - templomi nyitokoncert
- bor utca + kisszinpad
- k6z0sségi déle.+
nagyszinpad
Hagyomanyos sziireti 1.500.000,- | Ocsai Oreghegyi Pincesor
felvonulas Egyesiilettel kozésen
Idések vildgnapja 700.000,- | oktdber 1.
Palyavéalasztasi borze 1.000.000,- | november 25.
Miiemlék templomi 4.500.000,- | opera, gospel, jazz
koncertek
Mikulés napi rendezvény 600.000,- | december 6. koncert
Angyalvéré nap 2.200.000,- | BEKE Egyesiilettel kézosen
TOP pélyazat program 1.000.000,- | kozosségfejlesztési és
megvalOsitas esélyegyenl6ségi programok
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| Osszesen:

85.500.000,- |

7.) A kiilonféle dologi kiadasok kozott a Szabadiddkozpont épiiletének vagyonbiztositisa, a
bank altal felszamitott tranzakcids koltségek szerepelnek, dsszesen 700.000,- Ft értékben.

8.) Az egyéb folyo kiadasok az anyagbeszerzésre tervezett Gsszeget tartalmazzak az alabbi

bontasban:
Megnevezés Osszeg Megjegyzés
Vasarolt anyagok 900.000,- | Egyéb anyagok,
tisztitoszerek,
fogyoeszkozok, stb.
Irodaszerek 500.000,-
Aramdjij 4.000.000,-
Gézdij 6.500.000,-
Egyéb rezsikoltség 1.100.000.- | Viz-csatorna, szemétdij
B 7 800 00N |
| Osszesen: 15.500.000,- |

9.) Igénybevett szolgaltatasok (természetben): 12.000.000,-

IL.) Folyé felhalmozasi kiadasok beruhazasként, fejlesztésre 34.027.000,- Ft-ot terveziink

az alabbiakra:
Megnevezés Osszeg Megjegyzés
Beruhazas 3.249.000,-
TOP palyazat beruhdzas 15.000.000,- | Eszkdzvasarlas
Tartalék 15.778.000,-
Osszesen: 34.027.000,-

Kiadasok mindosszesen: 223.042.000.- Ft

Bevételek:

1.) Az intézményi bevételek dsszesen 223.042.000,- Ft 6sszegben varhatoak, részletezve az

alabbi bontasban:

Megnevezés Osszeg Megjegyzés
Vallalkozasi
tevékenységbol
PR szolgaltatas bevétele 1.400.000,- | OVM, Podcast
Bérleti dijbdl, jegy 8.600.000,-
bevételbdl szarmazod
bevételek
1.1.) Vall tev. dsszesen: 10.000.000,-

Kulturalis tevékenység
bevételei
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Megnevezés Osszeg Megjegyzés
Feln6tt szinhazi el6adas 3.000.000,-
jegybevétel
Gyerek szinhazi eléadas 1.000.000,-
jegybevétel
Napkdzis tdbor részv. dij 600.000,-
OKN belépd bevétel 1.800.000,-
Gyerek koncertek 1.000.000,-
Feln6tt koncertek 2.000.000,-
Mikulés napi rendezvény 300.000.-
Katalin bal 300.000,-
1.1) Kult. tevékenység 10.000.000,-
bevételei Osszesen:
Egyéb bevételek:
1.2.) Kiils6é tAmogatasok 3.000.000,- | cégektol
2.3.) TOP palyézati bevétel: 24.000.000,-

2.2) A kulturilis feladatok ellatidsara juto6 tervezett onkormanyzati finanszirozas Osszege

144.776.000,-Ft.

2.4.) Terméscetben kapott jultatas: 12.000.000,-Fi

3.) Bevételek mindosszesen: 223.042.000- Ft

Kérem a fentiek alapjan az intézmény 2025. évi koltségvetés modositast és 2026. évre

vonatkozo6 koltségvetés tervezet elfogadasat!

Ocsa, 2025. 11. 18.
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Egressy Gabor Nonprofit Kft.
BEVETELEK

Forintban !

2025. évi 2025.évi 2025, I-

Sor-szidm | Bevételi jogeim évi . (s .
PE B;:i(;f:;l;:a " eldirdnyzat | médositott ILn.évi igii::}l:‘:o igif::; 222;1'1;“
mddositis | elfirdnyzat teljesités_
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Tartalékok 17 391558 6607533| 23999091 19 266 000
Intézményi
L miikddési
bevételek 17300000/  -408917| 16891083 11715083 5176000 16891083 23 000 000
1.1 Sajat bevételek 16 500 000 -2 708 670 13 791 330 8615330 5176000 13791 330( 20 000 000
1.2. Egyéb bevétel 800000 2299753 3099753 3099753 3099753 3 000 000
Tgmogatésok,
i dtvett
pénzeszkaik 167 027 183 18300 000 185327 183| 122813592 38514 500 161328 092] 180 776 000
a1 EU-s palyazatok
tamogatasa
- Onkormanyzati
= finanszirozas 143027 183 143027 183 104 513592| 38 514 500| 143028092 144 776 000
2:3; TOP 24 000 000 24 000 000 24 000 000
"4 Természetben
i Tooven v#d Saabiaed IR M) 00y I3 30 0N IR 3 (M) 1% 30 () 172 000 nnn
BEVETELEK
3. OSSZESEN: 184327 183| 17891 083] 202218266| 151920233 50298 033 202218266 223 042 000
KIADASOK
Forinthan !
Sor-szim | Kiadasi jogeim | 2025, evi | 202561 | 2025. &vi 2025 asav. | 2025.6u 2026, évi
eldirdnyzat sbinayzac) Mddositre M Limova néy varhato| varhaté 'I'El.l\'
mddositis | cliirdnyzat teljesités
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Folyé
(miikadési)
kiadasok
(1+...+9) 164 227 183| 20227 887| 184455070| 125157 037| 50298 033| 175455070 189 015 000
Rendszeres
[ személyi
uttatdsok 56 000 000 -1968448] 54031552| 37391552| 16640000] 54031552 62597 000
5 Kiilsé személyi
i juttatas 4 448 086 4 448 086 3 848 086 600 000 4 448 086 4 600 000
3 Munkaaddkat
terheld jarulékok | 7527 183] 522994 7004189 4849054] 2155135] 7004189 8118000
4 Készletbeszerzés
3 Szolgéltatdsok 75 000 000 984 187 75984 187| 49003053| 26981 134] 75984 187| 76 500 000
6. TOP 9 000 000 9 000 000 9 000 000
7 Kiilénféle dologi
kiadasok 700 000 -140 239 559 761 419 821 139940 559 761 700 000
8 Egyéb foly6
g kiadasok 16 000 000 -872 705 15 127 295 11 345 471 3781 824 15 127295 15 500 000
Igénybevett
9. szolgaltatasok
{természetben) 18300 000| 18 300 000 18 300 000 18300 000| 12 000 000
10. Ellatottak
pénzbeli juttatasa
I1. Folyé
11. felhalmozdsi
Kiadsok 20 100 000| -2 336 804| 17763 196| 26 763 196 26763 196| 34 027 000
Felhalmozasi
12. kiadasok
beruhézas 1 500 000 1 500 000 5232818 5232 818 3249 000
13. TOP 15 000 000 15 000 000 15 000 000
14. Beruhézas Afa 3 600 000 3 600 000 1412 861 1412 861
15.  |Tartalékok 2336804  2336804] 20117517 20117 517| 15 778 000
KIADASOK
16. |OSSZESEN:
(142) 184 327 183| 17891 083| 202 218 266| 151920 233| 50298 033 202218 266 223:042°000[7: 1.
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Egressy Gabor Nonprofit Kft.
BEVETELEK

Forintban !

Sor-szim | Bevételi jogeim | 2025, ¢vi | 2025-&vi | 2025.8vi 20251 hypasevitv.] 20256 | 2026 6vi
e g eléiranyzat | médositott ILn.évi J . . .
eliranyzat , S Y, L, név varhaté varhato TERV
moédositas | eldiranyzat teljesités
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I Tartalékok 17391558 6607533 23999091| 19266 000
Intézményi
1. miikodési
bevételek 17 300 000 -408917| 16891083 11715083 5176000, 16891083 23000000
1.1. Sajat bevételek 16 500 000| -2 708 670 13 791 330 8615330 5176000( 13791330 20000000
1.2. Egyéb bevétel 800 000 2299 753 3099 753 3099 753 3099 753 3000 000
Tamogatasok,
2. atvett
pénzeszkiozok 167 027 183| 18300 000 185327 183| 122 813 592| 38 514 500 161 328 092| 180 776 000
21 EU-s palyazatok
o tAmogatasa
20 Onkorményzati
o finanszirozas 143 027 183 143 027 183 104 513 592| 38 514 500 143 028 092| 144 776 000
2.3. TOP 24 000 000 24 000 000 24 000 000
24 Természetben
o kapott juttatés 18 300 000 18300 000| 18 300 000 18 300 000 12 000 000
BEVETELEK
3. OSSZESEN: 184 327 183| 17 891 083 202 218 266 151 920 233| 50 298 033 202 218 266/ 223 042 000
KIADASOK
Forintban !
Sor-szam | Kiadisi jogeim | 2025, i | 2025-&vi | 2025. &vi 20258 ppsav. | 20256 | 2026 6
P eléiranyzat | Modositott ILn.évi L . . ,
eléiranyzat , C Y, ., név varhaté varhato TERV
modositas | eléiranyzat teljesités
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Folyé
(miikodési)
kiadasok
(1+...+9) 164 227 183| 20227 887 184 455070| 125157 037| 50298 033 175455070 189 015 000
Rendszeres
1. személyi
juttatésok 56 000 000 -1968 448 54031552 37391552| 16640000( 54031552| 62597000
) Kiils6 személyi
: juttatas 4 448 086 4 448 086 3848 086 600 000 4 448 086 4 600 000
3 Munkaadokat
terheld jrulékok | 7 557 1831 522994| 7004 189]  4849054] 2155135| 7004189 8118000
4. Készletbeszerzés
5. Szolgaltatasok 75 000 000 984 187| 75984 187| 49003 053 26981 134 75984 187 76 500 000
6. TOP 9 000 000 9 000 000 9000 000
7 Kiilonféle dologi
: kiadasok 700 000 -140 239 559 761 419 821 139 940 559 761 700 000
p Egyéb folyo
: kiadasok 16 000 000 -872705| 15127295| 11345471| 3781824| 15127295| 15500000
Igénybevett
9. szolgaltatasok
(természetben) 18 300 000 18 300 000 18300 000 18 300 000f 12 000 000
Ellatottak
10. i . .
pénzbeli juttatasa
11. Folyé
11. felhalmozasi
kiadasok 20 100 000| -2336804| 17763196| 26763196 26 763 196 34 027 000
Felhalmozasi
12. kiadasok
beruhazas 1500 000 1500 000 52323818 52323818 3249 000
13. TOP 15 000 000 15 000 000 15 000 000
14. Beruhazas Afa 3 600 000 3 600 000 1412 861 1412 861
15.  |Tartalékok -2336804]  .2336804| 20117517 20117 517| 15778 000
KIADASOK
16. |OSSZESEN:
(1+2) 184 327 183| 17 891 083| 202218 266| 151920233| 50298 033| 202218266 223 042 000




Egressy Gabor Nonprofit Kft.
BEVETELEK

Forintban !

Sor- JRT L I-
: Bevételi jogeim 2025, vi | 20%5-&vi | 2025.&vi 2025. 1y hasevitv)] 2025.6vi | 2026, evi
szam e eldiranyzat| médositott IIL.n.évi L, , . .
eldiranyzat , . e . ., név varhato varhato TERV
modositas | eldiranyzat teljesités
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Maradvany 17 391 558 6607533 23999 091 19 266 000
1 Intézményi miikodési
bevételek 17 300 000 -408 917 16 891 083 11715083 5176 000 16891083 23000000
1.1. Sajat bevételek 16 500 000| -2 708 670 13 791 330 86153301 5176000 13791 3301 20 000 000
1.2. Egyéb bevétel 800 000| 2299 753 3099 753 3099 753 3099 753 3000 000
2 Tamogatasok, atvett
pénzeszkdzok 167 027 183| 18300 000| 185327 183| 122 813 592| 38514500 161328 092| 180 776 000
21 EU-s palyazatok
7 |tAmogatasa
20 Onkormanyzati
- finanszirozas 143 027 183 143 027 183 104 513 592 38 514 500 143 028 092| 144 776 000
2.3. TOP 24 000 000 24 000 000 24 000 000
24 Természetben kapott
o juttatas 18 300 000 18 300 000 18 300 000 18 300 000 12 000 000
3 BEVETELEK
. OSSZESEN: 184 327 183| 17 891 083| 202 218 266| 151 920 233| 50 298 033 202 218 266 223 042 000
KIADASOK
Forintban !
Sor- i _évi L&vi I
o Kiadsi jogeim | 2025, ¢vi | 2025-&Vi | 2025.&vi 0 20251 0000y | a025.6vi | 2026, évi
szam e, eléiranyzat] Modositott IIL.n.évi . , . .
eléiranyzat P ez . . név varhaté| varhaté TERV
modositas | eldiranyzat teljesités
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I Foly6 (miikodési)
: kiadasok (1+...+10)
164 227 183 20227 887| 184 455070| 125157 037| 50298 033| 175455070] 189 015 000
Rendszeres személyi
L juttatasok
Jutta 56 000 000| -1968 448 54031552 37391552] 16640000 54031552 62597000
) Kiils6 személyi
: juttatas 4448 086 4448 086 3 848 086 600 000 4448 086 4 600 000
Munkaadodkat terheld
3 jarulékok
Jjaruic 7527 183 -522 994 7004 189 4849 054 2155135 7 004 189 8118 000
4, Készletbeszerzés
5. Szolgaltatasok 75 000 000 984 187 75984 187 49003 053] 26981 134 75984 187 76 500 000
6 TOP 9 000 000 9 000 000 9 000 000
7 Kiilonféle dologi
) kiadasok 700 000 -140 239 559 761 419 821 139 940 559 761 700 000
8. |Beyébfolyokiaddsok | 16000 000| -872705| 15127295| 11345471] 3781824| 15127295 15500000
Igénybevett
9. szolgaltatasok
(természetben) 18 300 000 18 300 000 18 300 000 18 300 000 12 000 000
10 Ellatottak pénzbeli
i juttatasa
I Foly6 felhalmozasi
kiaddsok 20 100 000| -2336804| 17763 196| 26763 196 26 763 196| 34 027 000
1 Felhalmozasi kiadasok
. beruhazas 1500 000 1500 000 5232818 5232818 3249 000
12. TOP 15 000 000 15 000 000 15 000 000
13. Beruhazas AFA 3 600 000 3 600 000 1412 861 1412 861
14. Tartalékok -2 336 804 -2336804| 20117517 20117 517 15778 000
15 KIADASOK
- |osszESEN: a1y | 184327 183] 17891 083| 202218266 151920 233| 50298 033| 202 218 266| 223 042 000




