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Bevezeto

»A kovetkezo évtizedekben a viz értéke és fontossaga folyamatosan ndvekedni fog, a vizhiany
jelent6s konfliktusok kirobbanasaban jatszhat szerepet, a tiszta viz pedig a tarsadalom szdmaéra
az egyik legfontosabb kdrnyezeti érték.” (Baldi et al, 2017:1181)

A vizik6zmi szolgaltatok - tiszta viz szolgaltatoi - meghatarozd szerepet toltenek be az emberi
élet mindennapjaiban szerte a vildgon, részben abban a tekintetben, hogy a viz, mint stratégiai
elem az emberi szervezet szdméra nélkilozhetetlen részben, mint a vilagméretli jarvanyok
okozdja. Ezekbdl kifolyolag kimondottan fontos a vizikozmi szolgaltatok - igy a DPMV Zrt
szamara is — ,.eldre tekintése” tevékenységeivel kapcsolatban.

DPMV 2026. évi Uzleti Terve abbol a célbol jott Iétre, hogy tajékoztassa a Tulajdonosokat a
vallalkozas ez évi tervezett tevékenységével kapcsolatban. Tovabba az Uzleti Terv egy célként
kitlizott iranymutatds - 6nmaganak - a vallalkozasnak, mely segitségével megfeleléen
elemezhetdvé valik az adott idoszak.

Az Uzleti Terv felépitése a vizikdzmii 4gazat - majd egyre jobban lehatarolva - a véllalkozas és
az 6ket koriilolel6 jogi, gazdasagi helyzet nagyvonali bemutatasaval kezdédik. Folytatasban
maga a 2026. évi Terv fejezetei kdvetkeznek, eleinte a f6 teriiletek, meghatarozé szdmok, majd
a részterveken keresztil a teljes informacios adathalmaz megjelenitédik mind szamokban, mind

szovegben. Befejezd részekben az Osszefoglalas és a mellékletek kapnak helyet.

A vizikozmii agazat

A vizikézmii szolgaltatas a tarsadalmat, de é161ények egészét is érinti. Altala szolgéltatott ivoviz
az emberek szdmara ,,egy stratégiai elem”, az emberi 1€t szadmara nélkiilozhetetlen, az emberi
szervezet életfontossagu eleme. Mas kozmii agazatban a szolgaltatast egyszerien meg lehet
allitani (a szolgaltato leszereli a méréket) azokban az esetekben, ha a fogyasztd nem teljesiti a
szerzOdésben vallalt kotelezettségeit.

A vizikézmi agazatban, ha szerz6désszegés all fenn, akkor a szolgaltatd nem kapcsolhatja ki,
nem szerelheti le a mérét (lakossagi fogyasztok esetében), hanem csak az ide vonatkozo
torvényi lehetdségekkel élhet, példaul sziikithet, korldtozhat. Ami azt jelenti, hogy a bekotd
vezetéken egy sziikité elemet épitenek be, ami csak csepegteti az ivdvizet a fogyaszto felé, ez
napi szinten kotelezdéen eldirt minimum 2 liter lakosonként (gyakorlatban ennél joval tobbet

jelent).



Az 4gazat szabalyozasa

Az &gazat felettes iranyitd szerve a Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal. A
Hivatal hatosagi tevékenysege Kiterjed a vizikozmii-szolgaltatassal dsszefiiggd engedélyezési,
fellgyeleti, arszabalyozasi, ar-elokészitéi feladatokra, tovabba a Hivatal vizsgélja és hagyja
jova a vizikdzmii-hal6zatok biztonsagos Uzemeltetését célzo fejlesztési terveket. Mindezeken
tal rendeletalkotéasi jogosultaggal is rendelkezik (torvény hatalyanal fogva).

Kdz0sségi vizigyi politika

2000/60/EK (2000.10.23) Viz Keretiranyelv! (Eurépa Parlament és Tanacs), 53 felsorolashan
alakitotta ki az elveit, kiemelve néhéanyat: (1) A viz nem szokasos kereskedelmi termék, hanem
orokség, amit annak megfelelden 6vni, védeni és kezelni kell. (15)

A vizellatas kozérdekili szolgaltatas. (22) Ezen irdnyelv célja, hogy hozzajaruljon a veszélyes
anyagok vizbe torténd kibocsatasanak fokozatos csokkentéséhez. (24) A j6 vizmindség

hozzajarul a lakossag ivovizellatasanak biztonsagahoz.

Kozmii szabadlyozas
2013.évi XXII. térvény a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatalrol, melyben

meghatarozasra keril annak jogallasa, feladatai.

Ivoviz mindséggel kapcsolatos
5/2023. (I. 12.) Kormanyrendelet, az ivoviz mindségi kovetelményeir6l és az ellendrzés
rendjérél szol. A rendelet hatdlya az emberi fogyasztidsra szolgdld viz mindségi

kdovetelményeire és a mindség ellendrzés rendjére terjed ki.

Kornyezetterhelési dijjal kapcsolatos

2003. évi LXXXIX. torvény a kornyezetterhelési dijrdl, melyben meghatarozasra keriil a viz- és
talajterhelési dijfizetési kotelezettség. Vizterhelési dijfizetési kotelezettség azt a kibocsatot
terheli, aki vizjogi engedélyezés ald tartozo tevékenységet végez. Talajterhelési dijfizetési
kotelezettség azt a kibocsatot terheli, aki a mliszakilag rendelkezésre allo kozcsatorndra nem

kot ra.

Vizikozmii szolgaltatdssal kapcsolatos
,»Az Orszaggylilés a vizikdzmii-szolgaltatassal kapcsolatos alapvetd jogok és kotelezettségek
meghatarozasa, a nemzeti vizikozmii-vagyon védelme, a vizik6zmii-szolgaltatasi agazatokban

a fenntarthato fejlédés, az ivovizkines kiméletét szolgald célok teljesiilése, a fogyasztovédelem

! Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2000/60/EK iranyelve,
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?2uri=CELEX%3A32000L0060, Letoltés: 2019.11.24 10:45


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32000L0060

széles korl érvényesiilését szolgald vizikdozmii-szolgaltatasi feltételek biztositasa, valamint a
mindezek megvalositasat biztosito, az objektiv, atlathatd ¢és egyenld banasmod
kovetelményének megfeleld szabalyozas kialakitasa érdekében - 6sszhangban az Eurdpai Unid
e targykorokben érvényesiild kovetelményeivel - a kovetkezd torvényt alkotja:”? 2011. évi
CCIX. torvény a vizikézmii szolgadltatasrol, mely 2011.12.31-én 23.00 drakor Iépett hatalyba. A
torvény 6sszhangban all az Eurdpai Unio Viz Keretiranyelv rendelkezéseivel.

A 2011. évi CCIX. torvény 6 alapelvei:®

o természeti er6forrasok kiméletének elve,

e cllatasbiztonsag elve, mely kimondja, hogy azt a miiszaki, gazdasagi megoldast kell
elényben részesiteni, mely folyamatosan és hosszii tdvon képes biztositani a
szolgéaltatast és a miiszaki és kornyezeti kockézatokat minimumra csokkenti,

o cllatasi feleldsség elve,

e szolgaltatoi feleldsség elve,

e szennyezo fizet elve,

e regionalitas elve,

e szolidaritas elve,

o koltségmegtérilés elve, mely kimondja, hogy az (zemeltetés soran indokolt
koltségeknek meg kell térilnidk,

e legkisebb koltség elve kimondja, hogy a vizikdzmi rendszer fejlesztésének tervezése és
megvalositasa, valamint tizemeltetése soran olyan megoldasokat kell elényben
részesiteni a varhato élettartam soran az lzemeltetési biztonsdg megtartdsa mellett
melyek a legkisebb mértékben eredményezik a szolgaltatas dijainak emelkedését,

e vizikdzmiivek egylittmiikodésének elve,

e keresztfinanszirozas tilalmanak elve, mely kimondja, hogy mind az engedély koteles,
mind a masodlagos agazatok, tevékenysegek kozott tilos a sz&mviteli atsorolés, azaz
minden koltségnek és bevételnek és raforditasnak szamvitelileg ott kell megjelenniiik,
ahol azok felmeriltek. Bar a torvény 87. § (3) bekezdése alapjan a hasznalati dij
felhasznalasa tekintetében a keresztfinanszirozas tilalméanak elve nem alkalmazandd
azzal, hogy a forrasok atcsoportositasa csak az ellatasért felelés sajat tulajdonédban allé

vizikbzmii-rendszerek kozott engedélyezett.

22011. évi CCIX. térvény a vizikozmii szolgdltatdsrél bevezetd sorai.
32011. évi CCIX. tirvény a vizikézmii szolgaltatasrdl alapelveinek osszesitése, felsorolésa.



A 2011. évi CCIX. térvénynek az alabbi f6 mondanivaldja van:

Tulajdonjog: meghatarozza, hogy a vizikozmi rendszereket {izemeltetd (lizemeltetési
szerz6désen keresztill, a Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozasi Hivatal
engedélyével) gazdasagi tarsasagok tulajdonosai vagyonkezelési, tovabba bérleti-
tizemeltetési szerz6dés esetén az allam vagy az 6nkorméanyzatok lehetnek /kivételek:
nemzetkozi befektetok 2012. julius 15-ét megel6zéen jogszeriien és johiszemiien
szerzett jogai es kotelezettségei esetében/.

Fejlesztés: az ellatasért felelésnek kell gondoskodni azokrol.

Szolgéltatasi dij: rogzitésre kerult, annak megallapitasa miniszteri hatdskor, melyhez a

Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal minden évben dijjavaslatot készit.

Vagyonértékelés: az lizemeltetési szerz0dés mellékletét képezi és koteles minden

ellatasért felelds megadott hataridore az elvégeztetésérdl gondoskodni.
Uzemeltetés, mely megvaldsulhat: vagyonkezelési szerzédésen, koncesszids

szerzOdésen, bérleti lizemeltetési szerzodésen alapulva.

Miikodteté eszkozok vizikozmii-szolgaltatds fenntartdsahoz sziikséges ingd és ingatlan
vizik6zml miikodtetd eszk6zok, melyeket a vizikozmii-szolgaltato biztositja.

Ko6zérdekii iizemeltetd szerep megjelent.

Felhasznald egyenérték minimumot hatdroz meg, mely értéke: 150.000 Ennek az

értéknek az elérése a miikodési engedély megszerzésének egyik feltétele. Az egyenérték
szamitasanak a képlete: FE = A+ B + K X 4, ahol A: lakossagi, B: nem lakossagi, K:

kozmiifejlesztési hozzajarulasra kotelezett fizetési kvota.

2013. évi LIV. torvény a Rezsicsokkentések végrehajtasarol, a torvényhozé biztositani kivanja

az indokolatlanul magas lakossagi terhek mérséklését. 2013.07.01-ét kovetden a vizikozmii

szolgaltatdsok igénybevétele esetén a lakossagi felhasznaloknak a 2013.01.31-én meglévd

dijtételek 90 szézalékat nem haladhatja meg.

58/2013. (Il. 27.) Kormany rendelete a vizikozmii-szolgaltatasrol szolé 2011. évi CCIX.

torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl, mely tobbek kozott a palyazatok, kozérdeki

lizemeltetd, miikodési engedély, kiszervezés, birsagok, koziizemi szerzddés, ivovizellatas

Szabalyai, szamviteli szétvalasztas témakorérdl rendelkezik.

26/2023. (11.8.) Koztarsasagi elnoki hatarozat, kinevezésre ker(ilt V. Németh Zsolt 2023.02.08.

hatalytél az Energiaiigyi Minisztérium vizikozmii-agazatért felelds allamtitkarnak.



25/2023. (X11.13) EM rendelet, a nem lakossagi felhasznalok vizikozmii-szolgaltatasi dijanak
megéllapitasarol. 2024.01.01. datumtdl a nem lakossagi felhasznéloknak orszagosan egységes

ivoviz ellatés és szennyvizelvezetés, tisztitas fogyasztasi és alapdijat allapit meg.

2/2025. (1I. 11.) EM rendelet a vizikozmiivek gordiild fejlesztési tervének részletes tartalmi és
formai kovetelményeirdl, melyben leszabalyozasra keriilnek Gordiilé Fejlesztési Terv alkoto

elemei, mint a beruhazasi, felljitas és potlasi terv tiz éves viszonylatban.

1/2026. (1.19) EM rendelet, a Vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alaprél, mely
meghatarozza az Alapba torténd befizetési kotelezettséget, valamint az Alapbdl torténd
ellentételezésre vald jogosultsagot. Tovabba meghatidrozza a vizikozmi szolgaltatd altal

elkiilonitetten kezelt, és kizdrdlag a vizikdzmiivek fenntartasara fordithatd 6sszeg mértékét.
Nem vizikozmii szolgdltatdssal kapcsolatos

Vksztv. 45. 8§ (6) bekezdése alapjan a szippantott (tengelyen szallitott) szennyviz begytijtés nem

vizikdzmi szolgaltatas.

Elektronikus kozmiinyilvantartassal kapcsolatos

324/2013. (VIII. 29.) Korm. rendelet az egységes elektronikus kézminyilvantartasrol, mely
alapjaiban meghatarozza, hogy az Osszes vizikézmii miitargy elhelyezkedési koordinatainak
adatait el kell kildeni a Lechner Lajos Tudaskodzpont Nonprofit Kft tarsasagnak, aki orszagos
szinten 0sszegzi az adatokat, és egy adott hataridvel az egész orszagra kiterjed6 elektronikus

nyilvantartast vezet be.

Az 4gazat sajatossaga

,»A viz- és csatornaszolgaltatas elvalaszthatatlan a szolgaltatési teriilet természeti kornyezetétol.
A vizbazis tisztasaganak megorzése, a keletkezett szennyviz elhelyezése €s tisztitasa elsérendil
fontossagu feladat. A vallalatok miikodésének megértése a természeti kornyezettel valod
kapcsolaton keresztil valosulhat meg.

A szektor alapu megkdzelités értelmeben az azonos szektorba tartozo vallalatok viselkedése,
miukodeési jellemzoi kozott jelentdés a hasonlosdg. Tovabba, a szektorba tartozo vallalatok
kozosen is védik érdekeiket. Magyarorszagon a ,,vizes szakma” meglehetdsen zart. Emberi
oldalrol ezt az Osszetartozast specidlis szakmai ismeretek erdsitik.

A véllalatok oldalardl a szektorhoz vald tartozast és a kozos fellépést erdsiti, hogy a vallalatok
alapvetéen nem versenytarsként €élik meg az azonos iparagban, de mas foldrajzi teriileten

miikodo vallalatokat.” (Székely, 2005:81)



Az agazat egy specidlis kornyezetben helyezkedik el. A vevé egy fix, meghatarozott dija
szolgaltatast tud igénybe venni, a szallité rendelkezik egy kissé sziik mozgéstérrel, a munkaerd
nagy tobbsége iparag specifikus, a tokepiac nem létezik a nonprofitszerii mitkddtetésbol
adodoan, a tulajdonosi hattér meghatarozott.
Az agazat engedélyes tevékenységei a viz- és csatornaszolgaltatas. A vizikozmi szolgaltatok
sajatossagai és a ra vonatkozo jogi szabalyozas general bizonyos vonasokat:

— A jelenben hozott dontések a jovobeni dontési lehetdségeket korlatozzak.

— A lakossagi felhasznalok a szolgéltatasbol nem zarhatok ki, a szolgaltatok szolgaltatasi

kényszerhelyzetben vannak.

— Pozitiv externalia tapasztalhato 0j rakotés esetén a tobbi fogyaszto elonyére.

— A szolgaltatas helyettesitésére 1ényegében nincs mod (monopolium).

— A szolgaltatas értékesitése hatosagi dron torténik.

— A szolgaltatot helyhez kotottség jellemzi.

— A szolgaltatast végzo lokalis monopolhelyzetben van.

— A szolgaltatas tokeigényessége miatt magasak a be- és kilépési korlatok.
A vizikbzmiidgazat sajatossdgabol, helyzetébdl adodoan és a jogszabalyozasok kovetkeztében
az utdbbi évtizedekben kiilonbozd szintli valtozasokon ment keresztiil. Az 1990-es évek elotti
idészakban meghatarozok voltak a megyei teriiletli vallalkozasok (a szolgaltatok szdma 33 és
36 kozé* tehetd). ,,Az agazat akkori szabalyozatlansaga, az Gjonnan alakult nkorméanyzatok
azon torekvése, hogy minél nagyobb vagyonhoz jussanak (amit a vagyonatadasi torvény
megalkotasaval a kormanyzat is timogatott), valamint a magant6ke megjelenése oda vezetett,
hogy sorra alakultak — sokszor az allami vallalatok feldarabolasaval — kisebb-nagyobb
szolgaltatok és néhany év leforgasa alatt — az 1990-es évek kozepére — kozel 400 tarsasag
miikddott a vizikozmii-szolgaltatasban.” (Varga, 2016:31)
A 90-es évek kozepétol (els6 harmadatol) kezdve ,,nyugodt” tizenot - tizennyolc év kovetkezett.
Ebben az iddszakban az Onkormanyzati (némely esetben allami, magan és kiilfoldi)
tulajdonlasnak koszonhetden ,,beallt” a szolgaltatas. Sok esetben kiépultek a haldzatok vagy a
mar a meglévokon emelkedett a rakotottség aranya. Megfeleld dijmegallapitas kovetkeztében
(meg volt a lehetdség a dij meghatdrozasi jogkor gyakorlasara) biztonsagos tartalékok

keletkeztek (természetesen ezzel egyetemben a fogyasztdi fizetési hajland6sag is megjelent).

4 Kiilonbozo forrasadatok talalhatoak.



Az atlagtol eltérd telepiilés® elsédleges célja minden egyes armegallapitaskor az volt, hogy
hosszutavon gondolkozzon, igy a dijakat azért hatarozta meg ,.éppen fedezetre”, hogy minél
nagyobb legyen a rakotottségi arany. Az alacsony dijjal motivalni szerette volna a fogyasztokat.
A hosszatava célkitizése pedig az volt, hogy iddvel, fokozatos mdédon majd emelni fogja a
dijakat olyan mértékiire, hogy a szolgéltatas soran tudjon keletkezni ,,biztonsagos” tartalék.

Az étlagos telepilés tudott tartalékot képezni, jogazda szemlélettel nem élte fel. Az atlagtdl
eltérd telepiilés megtartotta az eredményességét, de nem tudott szdmottevo tartalékot képezni.
Nagyvonaltian ketté osztott telepiilések kozos jellemzdje, hogy az Eurdpai Unids
tamogatasokon (el6zéekben emlitett kozmiiollo valtozas oka) €s a havarias felajitasokon kiviil
az esetek nagy tobbségében nem torténtek vizikdzmii mitargyi felujitasok, amortizacios
potlasok. Az elmaradas kovetkezménye olyan orszagosan is jellemz6 leamortizalt hal6zatok,
melyek visszapoétlasra szorulnak. ,,A haldzatok rosszak, dregek, egyes anyagfajtak életkora mar
régen meghaladta a beépitéskor becsiilt élettartamot (egy nemrég elkésziilt tanulmany szerint a
csohaldzat 75%-at ki kell cserélni), a rekonstrukciora nincs pénz.” (Varszegi, 2015:10) ,,A
vizik6zmi szektorban az eldregedd, korszerlitlen miitargyak miatt a beruhdzasok nagyobb része
potlo, korszerlsitd jellegli, az 1) 1étesitmények 1étrehozasat célzod beruhazasok aranya csupan
40% koriili. A beruhazasok finanszirozasaval kapcsolatban problémat jelent, hogy az
onkormanyzatok altal meghatarozott 4rak nem mindig nyujtanak fedezetet a teljes

értékcsokkenésre, igy a beruhazasokra sem.” (Expert, 2008:5)

Az 4gazatra hato integraciés folyamat

crer

(Varga, 2016:32) ,,Az integraci6 Iétrejottével a torvényhozd hatékonyabb ellendrzést,
szolgéaltatast var el, ahol érvényesilnek a 209/2011 tdrvényben leirt elvek, maximalis
mértékben kiemelve, hogy a mikodtetési, fenntartasi koltségek tekintetében csokkenést lat
indokoltnak. Gazdasagi oldalrol megkdzelitve az integraciotél  mindenféleképpen
koltségesokkentést varunk el, ugyanis az eldd ilizemeltetési tarsasdgok menedzsmentjeibdl,
adminisztraciéib6l nem minden beosztas sziikségeltetik a regionalis tarsasagokhoz, igy
koltségesokkentés érhetd el. Tovabba bizonyos miiszaki, szakmai folyamatok is
integralddhatnak, ahonnan felszabadulhatnak el6zetesen nem érvényesitett tartalékok.” (Dudas,

2015:11)

5 Atlagtol eltérd telepiilés jelentése: Megfelelé dij megéllapitas hianyaban a ,,nyugodt tizennyolc” évben éppen,
hogy fedezte a fogyasztonak kiszamlazott arbevétel a szolgaltatas soran felmertiil6 koltségeket.



»A kitlizott politikai célok megvaldsultak, végbement a vizikozmii szolgaltatdé vallalatok
integréacidja. A szektorban megvaldsult a rezsicsokkentés, és életbe Iépett szamos, a fogyasztok
érdekeit, jobb kiszolgalasat eldsegité valtoztatas. Ugyanakkor a szolgaltatok 2015-ben 14
milliard forintot fizettek a koltségvetésbe kozmiiado cimén. A rezsicsokkentés €s a kdzmliado
egyuttesen, realértéken szamolva 17%-kal rontotta a vizikozmiiszektor eredményét.” (Zsebok,
2016:4-5)

DPMV Zrt bemutatasa
Fobb adatok
Tarsasag neve: Délpest Megyei Vizikozmii Szolgaltatd Zrt
Roviditett neve: DPMV Zrt.
Tarsasagi forma: Zartkoriien miikodo részvénytarsasag
Székhely: 2360 Gyal Kordsi ut 190.
F6 tevékenység: Viztermelés, kezelés, -ellatés
Vezérigazgato: Horvéth Attila Jozsef
Jegyzett toke: 20.600.000 Ft
Cégjegyzékszam: 13-10-041281
Adoszam: 23967531-2-13
Miikddeési engedélyszam: 4074/2016
Fotevékenység: Viztermelés, kezelés; Szennyvizgyiijtés, kezelés
Elektronikus elérhetdség: www.dpmv.hu
Felhasznaloi egyenérték: 213.550 darab (2025.12.31)
Ellatott fogyaszto: 146.284 db (2025.12.31)
Munkavallaldi létszam: 335 16 (2025.12.31)
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Tulajdonosok

1. tablazat: DPMV Zrt tulajdonosai

Tulajdonos Részvenyek szama Szolgéltatas
(2025.12.31. db) kezdete (év)
Gyal Onkormanyzat 47 2012
Vecsés Onkormanyzat 49 2012
Maglod Onkormanyzat 10 2012
Ul16 Onkormanyzat 10 2012
Péteri Onkormanyzat 1 2012
Ecser Onkorméanyzat 4 2013
Inarcs Onkormanyzat 1 2016
Felsépakony Onkorméanyzat 1 2016
Ocsa Onkormanyzat 8 2012
Szigethalom Onkormanyzat 15 2012
Kiskunlachaza Onkormanyzat 6 2012
Pécel Onkormanyzat 11 2012
Kerepes Onkormanyzat 14 2014
Kistarcsa Onkormanyzat 17 2014
Nagytarcsa Onkormanyzat * 6 2012
Dunavarsany Onkormanyzat 1 2014
Aporka Onkormanyzat 1 2014
Délegyhaza Onkormanyzat 1 2014
Szigetszentmarton Onkormanyzat 1 2014
Majoshaza Onkormanyzat 1 2014
Taksony Onkormanyzat 1 2014

*Téarsasagunk nem ellatasi felelds 2022.02.28. datumtol Nagytarcsa telepiilésen

A Vallalkozasnal a jogel6d tarsasagot 5 telepilés tulajdonolta, jelenleg 21 (20 telepiilésen
szolgaltat), azaz tobb telepiilésen szolgéltat, igy az el6d szolgaltatok szdma csdkkent (a jelenlegi

szolgaltatasi teriileten a vizikdzmi torvény eldtt tiz szolgaltato tevékenykedett).

2. tablazat: Vallalkozas évenkénti tulajdonosainak szama

Idészak (év) | Tulajdonosok szama (db)
2012 11
2013 12
2014 20
2015 19
2016 - 21
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Torténete, felépitese

A vaéllalkozas 2012. juliusaban atalakuldssal — zartkoriien mitkdo részvénytarsasagga — jott
Iétre. A jogeldd tarsasdg (Gyaviv Kft, majd DPMV Kft) tevékenységét figyelembe véve tobb
mint hisz éve végez mér lakossagi, intézményi és kozlleti fogyasztok részére ivovizellatast,
valamint szennyvizelvezetést, tisztitast. A vizikdzmii-szolgaltatasi tevékenységen kiviil kozmi
halozatépitést, feldjitast tovabba kézmiivel 6sszegyijtott szennyvizszallitast végez. A tarsasag
100 %-kos 6nkormanyzati tulajdonban van, a tulajdonosi jogokat huszonegy 6nkormanyzat
gyakorolja. A tulajdonosok felhasznaldo egyenértékilk ezrednagysagaval megegyez6
mennyiségii részesedést vasaroltak (csatlakozaskor).
Az engedélyes szolgaltatasokat tizennégy telepiilés vizik6zmii rendszerén bérleti-lzemeltetési
szerz0dés keretében és hat Onkormanyzat vizikozmiirendszerén vagyonkezeldi szerzddés
keretében végzi. A koziizemi tevékenység ellatdsanal alapvetd kovetelmény a folyamatos és
biztonsagos szolgaltatasnyujtas, a vallalkozas a romld kornyezeti feltételek mellett, szoros
koltséggazdalkodassal valamennyi ado és jarulékfizetési kotelezettségének hataridore eleget
tett mindegyik iizleti évben anélkiil, hogy potldlagos toke igénybevételre szorult volna.
Szervezeti felépitését tekintve a menedzsment és ellendrz6 szervek (vezérigazgatd,
igazgatdtanacs, feliigyel6 bizottsag) alatt a masodik szinten gazdasagi ,,oldalon” az igazgato,
miiszaki ,,0ldalon” a szolgaltatasi fomérnok és a beruhazasi fomérnok helyezkedik el.
Kdzépvezetdi vagy csoportszinten az alabbiak kilénilnek el:

e gazdasagi ,,oldalon”: behajtas, kontrolling, vagyongazdalkodas, pénzligy-szamvitel,

értékesités, tgyfélszolgalat, fogyasztoi ellen6rz6 csoport, informatika;
e miiszaki ,oldalon”™: teriiletileg egymastol fuggetlen harom ,igazgatosag”,
irdnyitastechnika, geodézia, e-kozmi, energetika, beszerzés, raktarozas, kivitelezés.

A csatlakozott teleptilések ,,el6d” vallalat irdnyitasi rendszere integraldsra keriilt a Vallalkozas
rendszereibe. Az eléd szolgaltatok esetében meglévd bizonyos szolgaltatasok egységesitésre
kerultek, mint az informatikai rendszer, iranyitastechnikai rendszer, szippantasi tevékenységek,
készenléti feladatok, jogi Ugyintézés, munkaligy, bérszamfejtés, tgyfélszolgalati teriletek,
konyvelés, szamlazas, munka- és tiizvédelem. A vizikozmi térvény altal elbirt ,kotelezéen
meglévé”  képesitések alkalmazasi statuszt tekintve nagy tobbsége betoltodott
(villamosmérnok, biologus, technoldgus, gépészmérndk, vegyészmérndk). Uj teriiletek,
beosztasok jelentek meg: Mérdcsere csoport, Call Center csoport, Behajtasi csoport, Logisztikali

csoport, Beszerzési csoport, Kivitelezési, Geodéziai és E-k6zmii csoport.
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Szolgéltatas

Egy telepllést (Péteri) kivéve az 6sszesen mindkét agazati (viz, szennyviz) szolgaltatast végzi
a tarsasag. A vizszolgaltatasi tevékenység termelésen és atvett vizen Kkeresztil, a

szennyvizszolgaltatds nyomott, gravitacios és vakuumos rendszereken keresztl torténik.

Bérleti dijas Uzemeltetés

Bérleti dijas Uzemeltetest tizennégy telepilés teruletén 6sszesen 25 vizik6zmiirendszeren
(VKR) végez a DPMV Zrt.

Vizégazat

Az agazati teriileten a szolgaltatas kett6 telepiilés kivételével, sajat kutakkal van ellatva, a
vizikozmiirendszerek tobb mint a nyolcvan szazalékanal a termelést vizkezeld koveti a trozast
és halozati szétosztast megelézve. A halozati elemek a rendszerek nagytdbbsegenél eléggé
korosodott allapotban vannak, az elhasznélédasuk az adott amortizacids idészak masodik

felében talalhaté.

Szennyvizdgazat

A haldzatokat tekintve megtaldlhaté gravitacios és vakuumos rendszer is. Ketté rendszer
esetében van szennyviztisztitotelep (Pécel, Kiskunlachdza). Kettdé szennyvizgyijtd telep
(Vecsés, A2 Szilas) kozremiikodésével - illetve a tObbi rendszer esetében - &tadjuk a
szennyvizet tisztitasra mas szolgaltatonak. Vecsési telepre harom telepiilés (Gyal, Ullg, Vecsés)
szennyvize érkezik, majd onnan tovabbitodik. Az A2 Szilas telep, illetve atemel6 segitségével
Kerepes, Kistarcsa és Nagytarcsa (kilon atadas-atvételi ponton) szennyvize tovabbitodik mas

szolgéltatonak tisztitasra.

Vagyonkezelt Gzemeltetés

Vizagazat
Dunavarsany
A telepiilés vizellatasat 6nallo vizmi biztositja, mely két darab két (két kuttal rendelkezd)
vizbazisara tAmaszkodik. A miikddtetett vizbazisok teljes vizhozama 2.534,4 m3nap. A
vizmi kdzponti telepe a Vorosmarty utcdban, a HRSZ: 3.623 ingatlanon helyezkedik el.
10.152 m? nagysagu foldteriileten.
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Aporka
A telepulés vizellatasat 6nallod vizmii biztositja, mely két mélyfurasu kuttal rendelkez6
vizbazisra tdmaszkodik. A miukodtetett kutak maximalis vizhozama 936 m3/nap, a
vizhasznalat kdzcélu, a vizmindség I1. osztalyba sorolt. A vizellato rendszer a kutakat, a
200 m® — es hidroglobuszt és a telepiilési halozatot foglalja magaba.

Délegyhéza
A telepiilés vizellatasat 6nallé vizmi biztositja, amely két kuttal rendelkezd vizbazisra
tamaszkodik. A miukddtetett kutak teljes vizhozama 1008 m3/nap A hatalmas iidiilé
tertilet szlikségessé teszi, hogy csucsiddszakban a Dunavarsanyi rendszer tartalékabol
elégitsék ki a megndvekedett fogyasztdi igenyt.
A vizmi telep a kdvetkezo részegységekbol épiil fel €s azok a HRSZ: 1167/14 ingatlanon
helyezkednek el a 2 — es kat, a 400 m3 — es foldfelszini hészigetelt rozsdamentes
tarolotartaly és az tizemviteli épulet.

Szigetszentmarton
A telepiilés vizellatasat 6nalld vizmii biztositja, mely harom helyen 1év6 kit vizbazisara
tdmaszkodik. Ezek egyuttes vizhozama 1008 m3/nap. A harom kat kozvetlenll a
viztoronyba termel, és innen torténik gravitacios uton a fogyasztok ellatdsa. A 2 - es
szamu kat tartalékba helyezése — a hatarérték feletti arzén szint miatt — folyamatban van,
a vizkezeld rendszer megvalosulasaig. A milkddésben tartott két kut a fogyasztoi
igényeket biztositja.

Majoshaza
A telepiilés vizellatasat onallé vizmii biztositja, mely ketté darab kuttal rendelkezd
vizbazisra tdmaszkodik. A miikddtetett kutak teljes vizhozama 547,2 m3/nap. A
vizmiitelep részegységei a HRSZ: 048/1 ingatlanon helyezkednek el, mint kutak,
viztorony (300 m?®), leereszté ,,medence”, lizemviteli épiilet: szivattyligéphaz, vas —
mangantalanito, klorozo, iroda.

Taksony
A telepiilés vizellatasat 6nallo vizmi biztositja, mely négy mélyfurasu kuttal rendelkezd
vizbazisra tamaszkodik. A miikodtetett kutak maximalis vizhozama 1.425,6 m®nap, a
vizhaszndlat kozcélu, a vizmindség II. osztalyba sorolt. A vizellatd rendszer a kutakat, a
100 és 300 m® — es viztornyot és a telepiilési haldzatot foglalja magaba. A vizmii kutak

kozvetlenll a halozatra termelnek, a folos viz pedig a viztornyokba jut.
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Szennyvizdgazat

Dunavarsany VKR
A vagyonkezelt (zemeltetési teleplllések szennyvizdgazati tevékenységét egy
vizikozmiirendszer szolgaltatja. Melynek a hdalozata alapvetéen vakuumos, kisebb
részben gravitacios. A vakuumos rendszert telepilések sulyponti helyeire telepitett
vakuumgéphézak automatikusan mikodtetik. A vakuum  szivattydk  tartos
lizem/segédiizem munka ciklusban miikodnek, melynek kivalasztasat a vezérld egység
logikai része automatikusan veégzi. A vadkuum nyomast tobb ponton folyamatosan
ellendrzi a rendszer, mely a vakuumkapcsolon beallitott szint elérésekor automatikusan
inditja, illetve allitja le a szivattyut. A telepllések kiilonbozé pontjairdl bejové gravitacios
vezetékek a vakuum gy(jt6 kamraban keriilnek Kilritésre. A vakuum szivattylk
ugynevezett folyadékgytiriis tipusuak, azaz folyamatos vizhiitést igényelnek. Az altaluk
kibocsatott levegét ,Biofilter” 1égsziirén at, szagtalanitva engedik ki a szabadba. A
vakuum rendszerhez szennyviz elvezetd szivatty(k tartoznak, melyek a terhelés
fliggvényében tartds tizem / segédiizem ciklusban miikddnek. Mikodésiiket a gyiijto
tartalyban 1év0 szintszabalyoz6 érzékeldk jelzése alapjan a vezérld egység logikai része
automatikusan szabalyozza. A szivattyUk a szennyvizet a regiondlis atemeldbe nyomjak,

ahonnan a szennyviztelepre tovabbitjék.
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A tarsasag 2026. évi Uzleti terve

A vizik6zmii szektorra vonatkozé iranyelvek és az aldbbi makrogazdasagi adatok befolyasoltak
a tervezési adatokat, ennek kovetkeztében az aldbbi tényezok keriiltek figyelembe véve:

e Fogyasztoi arindex: 104,4% (2024.11.11 = 100%)

e Forint/euro arfolyam: 385,4 Ft/Eur6 (MNB, 2025.12.31.)

e Jegybanki alapkamat: 6,5% (MNB, 2025.12.31)

e Az Onkormanyzatokkal egyeztetések folynak az eszkéz hasznalati dijakrol és az
elszamolandd amortizacidé mértékérdl. Amennyiben az eddigi elszamolasi gyakorlatot
meg kell véltoztatni, abban az esetben Uzleti terv eredménye és eredményfelosztasi
tablazatok értékei jelentdsen mddosulni fognak.

Korabbi évekhez hasonldan a koltségek kdzott megjelenik a felugyeleti dij (30 millig), illetve
a vizkészlet jarulék is, mely el6z6 évhez képest duplajara emelkedett (84 millio).
Célkitiizése

A tervezés soran az elsédlegesen figyelembe vett célkitiizés, hogy a vizikozmii szolgaltatas - a
tervezett iddszak alatt — gordiilékenyen, lehetdségekhez mérten nagyobb volumenii havarias
események nélkul valésuljon meg a teljes lizemeltetési tertleten.

Masodlagosan a miitargyak mindsége, elhasznaltsaga megfelelé maradjon, megfelel6 legyen.
Harmadrészben, eredményesség szinten ne tartson negativ irdnyba a tarsasag osszesitett
eredménye. A stratégiai elvaras e tekintetben, hogy vizik6zmiirendszerenként (telepulésenként)
legyen pozitiv eredmény vagy legalabbis évrél-évre eredményszinten javuld tendenciat
mutasson. A pozitiv eredményességi célkitlizés a 2026-0s gazdasagi évben csak ugy tud
megvaldsulni, hogy kiilsé pénziigyi tamogatast kap a Tarsasag. A Vizikozmii-fejlesztési és
Ellentételezési Alapbdl Tarsasdgunk 2026-os év folyaman negyedévente 1.194.117 eFt
ellentételezésre jogosult®, ennek feltétele, hogy 1.377.637 eFt dsszeg mértékéig vizikozmiivek
fenntartasara forditja’.

Negyedrészt, hogy a torvényi eldiras szinten a Gordiilé Fejlesztési Tervben meghatarozott és a
Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal altal jovahagyott sorok megvaldsuljanak a

tervidészak beruhasai, feltjitasi munkalatai kozott.

& Az energiatigyi miniszter 1/2026. (I. 19.) EM rendelete 1. melléklet 2. pont
" Az energiatigyi miniszter 1/2026. (1. 19.) EM rendelete 2. melléklet
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2026. évi fobb tervszamok

3. tablazat: 2026. évi f6bb tervszamok

Megnevezés 2026 Terv (eFt)
Ertékesités nett6 arbevétele 8 642 832
AST 93 800
Egyéb bevétel 5014 090
Pénzugyi bevétel 68 959
Anyagjellegii raforditas 8 065 673
Bér és jarulékai 3790704
Ertékcsokkenési leiras 479 564
Egyéb réaforditas 1441762
Pénzugyi raforditas 8 452
Uzleti eredmény 33526
EBITDA 452 583
Sajat téke 20 600
Hitelalloméany 0
Atlag 1étszam (f6) 332

A térsasdg a 2026-0s gazdasagi evre 33.526 eFt eredménnyel szdmol terv szinten. Az adott
hatadlyos jogszabalyok szerint és azokra vald hivatkozas kovetkeztében, tovabba a
megndvekedett koltségek és a koltségvetési tAmogatas hatasara generalddott az eredmény.
Vallalkozasunk energiakoltsége az utobbi években jelentésen emelkedett: 380m, 480m, 528m,
703m, 1.018m, 1.479m, 1.412m, 1.161m forint volt. 2026-os évre 1.169m forint kerult
tervezésre. Megkozelitdleg a valtozas 95%-a nem a mikodtetésbeli  tobblet
energiafogyasztasbol ered, hanem jelen korunk energiadr robbanasabol. Tovabbi koltség
emelkedést jelent az ilizemanyag, a flitbanyag, az igénybe vett szolgéltatdsok és az
alapanyagéarak valtozasa, mely minden beszerzesi egységre hatassal bir. A hatalmas koltség
emelkedés a Tarsasag erején felul és lehet6ségein tulmutat, a menedzsment &ltal hozott
eredményjavitd dontéseken felil sziikséges koltségvetési tamogatas a tervezett eredményszint
¢s a vizikozml miikodtetés fenntartasa, finanszirozasa céljabol.

A bevétel szamottevo részében megtalalhatoak a Vizikozmi-fejlesztési es Ellentételezési Alap
tételei és a 2026-0s évre vonatkozo kozileti dijemelés mértéke. A menedzsment tervezett

dontéseiben munkaeré megtartasi célkitiizések kertlnek eldtérbe.
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Uzleti terv felépitése

A fébb adatok és a vallalkozas nagyvonall bemutatasa utan a részletes tervrészek elemzése
kovetkezik.
A részletesen kidolgozott résztervek:
e idétavokat tekintve:
o havi bontasban,
o negyedéves és éves dsszesitésben,
e 4gazatot tekintve:
o Vvizszolgéltatas,
o szennyvizszolgaltatas,
o €s masodlagos tevékenységben,

o terdleti bontast tekintve: teleptlésenként kerlltek kidolgozasra.

Résztervek

A résztervek a fobb bevételi és kiadasi tételek dsszességébdl adodik.

Bevételi terv

A bevételi terv telepllésenként és agazatonként — havi bontasban - kerilt generalasra. Tervezés
soran figyelembevételre keriilt az adott teriiletek szezonalis ingadozasa, tovabba az utolso kettd
év fogyasztasi (naturalis) adatai. Fontos szempontként kezelhet6, hogy a 2026-0s év soran is
kiemelt figyelmet fordit a Tarsasag a fogyasztok atvizsgalasara a dijbesorolas tekintetében.

4, tdblazat: Bevétel tervszamok

Arbevétel Osszeg (eFt)
Vizszolgéltatas 3159721
Szennyvizszolgéaltatas 3822 405
Bekotések 80 167
Szippantas 64 942
Tovéabbszamlazott (ONK és kiilsds) 1047 854
Vizik6zmii-Fejlesztési és Ellentételezési Alap 4776 468
Egyéb 774 325

Osszesen 13 725 881
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Bekotések mindkét agazatot lefedik. Tovabbszamlazott arbevétel sor Tarsasdgunk és az
onkormanyzatok (és kiils6s vallalkozasok) kozotti vallalkozoi szerzédések alapjan végzett
Kivitelezési munkalatok tételeit fedi le. A Vizik6zmu-fejlesztési és Ellentételezési Alap soron a

rendelet® szerinti negyedévente 1.194.117 eFt ellentételezésre jogosultsag jelenik meg.

Koltség, raforditas terv

5. tablazat: Koltség tervszamok

Koltség Osszeg (eFt)

Anyagjellegii 8 065 673
Ebbél anyag 382 646
Ebbol villamosenergia 1168 703
Ebbdl tizemanyag 103 989
Ebbél vasarolt viz 266 361
Ebbdl onkormanyzati bérletidij 667 529
Ebbdl karbantartas 325 337
Ebbdl uthelyreallitas 78 534
Ebbdl szennyviztisztitas, kiontési 3204113
Ebbél labor 31978
Ebbdl telekomm., rendszer frissités 123779
Ebbdl hatosagi dij 34103
Ebbdl postai csekk kezelés 151 025
Ebbdl biztositds 43 031
Ebbdl vizkészletjarulék 86 914
Ebbdl eladott szolgaltatas 574 121
Személyi jellegii 3790704
Ebbdl bér 3001 567
Ebbol személyi jellegii 301 707
Ebbdl jarulék 487 430
Ertékcsokkenés 479 564
Ebb6l sajat eszkoz 217 978
Ebbdl vagyonkezelt eszkoz 261 585
Osszesen 12 335941

8 Az energiatigyi miniszter 1/2026. (1. 19.) EM rendelete 1. melléklet 2. pont
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A koltségek tervezésénél fontos kiemelni a villamosenergia kéltségtételt, ugyanis e koltség
,»drasztikusan” emelkedik az utobbi 0t évben, beszerzése specialis viszonyok és keretek kozott
lehetséges, aminek kovetkeztében Tarsasagunk védtelen helyzetbe kerll(t). Beszerzése nem a
vizikozmili agazatra jellemzO biztonsagos piacot jelenti egy, hanem egy ,tézsde piaci”
viszonyokat sejtet, ahol Tarsasdgunknak semmilyen szintii ,,rahatasa”, egyeztetési lehetosége

nincsen.

A vaésarolt viz koltség tervezése 2026. évre vonatkozoan azzal kalkuldlt, hogy a viztermeld
katjaink megfelel6en fognak miikddni, amit az uj lizembehelyezésekt6l varunk. Torvényalkotd
altal meghatarozott értéken kertilt tervezésre a viz és szennyviz atadas-atvétel. A 2026-0s év
folyaman kiemelt jelentséget fordit a Tarsasag a postai csekk kezelés dijanak csokkentésére
és szolgaltatas igénylésének a fejlesztésére. Ennek kdvetkeztében keriltek a tervezett 6sszegek

beallitasra.

Személyi jellegii koltségekben a jarulék és egyéb kifizetések tekintetében nem torténik valtozas
a torvényi szabalyozasban. A munkavallal6i brutté bérek esetében Tarsasdgunk a 2026-0s évre
tervez béremelést es tizenharmadik havi fizetést.

6. tablazat: Raforditas tervszamok

Koltség Osszeg (eFt)
Egyéb és pénzligyi raforditasok 1450214
Ebbdl kozmiiadd 0
Ebbdl ipariizési add 105 000
Ebbdl innovacios jarulék 21 474

Az oOnkorményzatoknak fizetendd ipartizési add6 minden évben kozel azonos nagyséagot
képvisel. Raforditds sorok koziil a téritésmentesen atadott vizikdzmiivek tervsor esetében
kellett figyelembe venni azokat a beruhazasi tételeket, melyeknél az dnkormanyzatok a
kézmiifejlesztési hozzajarulas fejében szerzédtek a kivitelezés munkalatokra, ugyanis ott az
adott munkalatok bekeriilési értékét a befizetett vagy a mar évekkel ezeldtt befizetett
hozzajarulasokbol keriil majd fedezésre, igy az elkésziilt mitargyakat at kell adni az
onkormanyzatoknak. Tovabba az adott sorhoz tartoznak azok a tételek, melyek rendeletben®
meghatarozott a vizikozmii szolgaltato altal elkiilonitetten kezelt, és kizarolag a vizik6zmiivek

fenntartasara fordithato 6sszegek.

° Az energiatigyi miniszter 1/2026. (1. 19.) EM rendelete 2. melléklet
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Beruhazas, felujitas terv

A beruhdzas, felljitas (potlas) munkalatainak a tervezése a 2026-2035 évek kozotti idészakra
elkészitett tételeket tartalmazza. A vizik6zmil rendszerenként elkészitett terveket (lasd 1.
melléklet) osszefoglaldan Gordiilé Fejlesztési Tervnek (GFT) hivjuk, melyet Tarsasagunk
készitett — szerzddéssel alatamasztva — az 6nkormanyzatoknak, majd elkésziltével beadasra
keriiltek a Magyar Energetikai és Kozmii Szabalyozasi Hivatalba jovahagyas céljabol. A
jovahagyott tételeket egyénileg munkaszamokkal latja el Tarsasdgunk. Ezen megkuldnbdztetett
jelolés keriil felhasznalasra a vallalatiranyitasi rendszeriinkben. A beruhazasi tervben szerepld
munkalatok adminisztracidja tébb soron helyet kap Tarsasagunk kdnyveiben.

Bérleti dijas ilizemeltetési szerzddéssel rendelkezé vizikdzmii rendszerek esetében a
munkalatok szerz6dés szerinti Osszegei kiszamlazasra keriilnek (ha hasznélati dij terhére kerilt
a megallapodasban) az Onkorméanyzatoknak, ezek a masodlagos tevékenyseg arbevétele
tervsoron szerepelnek. Az adott munkak alvallalkozo6i tételei érintik a masodlagos
tevékenységek eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok tervszamait. A Kivitelezési munkalatokkal
szemben az Onkormanyzatok — torvényi szabalyozasoknak megfelelden — berleti dij
megnevezéssel szamlat allitanak ki Tarsasagunknak, melyek az elsédleges tevékenységek
kozott (viz vagy szennyviz agazat) az onkormanyzati bérleti dijak soron szerepelnek a
tervszdmok kozott. Ezen munkalatok DPMV Zrt. munkavallaloi ltal végzett tevékenységek a
masodlagos tevékenységek anyag és bérjellegii sorain szerepelnek a tervben.

Vagyonkezelt {lizemeltetési szerzddéssel rendelkezd vizikozmili rendszerek esetében a
munkalatok jegyz6konyv szerinti 0sszegei aktivalasra keriilnek az elsddleges tevékenységek
(viz vagy szennyviz agazat) konyvekben szereplé vagyonkezelt eszkdzeire, vagy Uj eszkozként
aktivalédnak a vagyonkezelt vizikozmiivek valamelyikére. A kivitelezési munkalatokon
jelentkezd alvallalkozd koltségek a befejezetlen beruhazasok fékonyvi sorra keriilnek. Ezen
munkalatok DPMV Zrt. munkavallal6i altal végzett tevékenységek az aktivalt sajat

teljesitmeények soran szerepelnek a tervben.
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Eszkdz hasznalati dij terv

Az eszkozhasznélati dijak (masnéven bérleti dijak) tervezése sordn elsddleges szempont volt,
hogy az adott vizikdozmiirendszer esetében felmeriild bérleti dij tétele szerepeljen a fogyasztoi
arban, olyan mértékben, hogy az dsszes koltséggel és raforditassal egyiitt ne haladja meg azt.
Néhany telepiilés esetében a bérleti dijak megfeleld6 modon - szerzddés szerinti 6sszegben -
tudnak szerepelni a telepiilési fogyasztasbol eredd bevételekben.

Néhany telepilés esetében a bérleti dijak - szerz6dés szerinti Osszegben — nem tudnak
szerepelni a telepiilési fogyasztasbol eredd bevételekben. Ezen teleptilések nagytobbségében a
szerzOdés szerinti bérleti dijak (évekkel ezel6tt kotott) megfeleldek, de idékozben 0j miitargyak
aktivalodtak, melyek amortizacios koltsége nem szerepel az eredetileg kozosen aldirt
lizemeltetési szerzédésben.

A tervezett eszkdzhasznalati dijak telepllésenként és agazatonként (eFt):

7. tablazat: Eszkdz haszndlati dij tervszamok

Telepilés Vizédgazat Szennyvizdgazat
Gyal 31101 73599
Vecsés 30 209 61 756
Maglod 13814 31 447
Ul 26 344 41131
Péteri 6 600 0
Ecser 5116 11 501
Fels6pakony 1500 11 000
Inarcs 5000 12 000
Ocsa 12 018 32 403
Szigethalom 13 987 33361
Kiskunlachaza 26 115 45982
Pécel 24 285 35617
Kerepes 16 577 24 245
Kistarcsa 16 577 24 245

Osszesen 229 241 438 287

22



Ertékcsokkenési terv

Az értékcsokkenési terv készitése az alabbi 1épésekbdl (tételekbol) allt Ossze:

1. A konyvekben levd eszkozok (sajat és vagyonkezelt) amortizacidja havonkénti
bontasban tervezésre kerult. A tételek generadlasanal csak addig a honapig keriltek
meghatarozasra az 0sszegek, ameddig az amortizacios idészak tart. Ha a 2026-0s év
folyaman ,fut ki” egy eszkoz, akkor annak a ,kifutasig” keriilt beallitasra a havi
értékcsokkenés.

2. Beruhazasi tervben szerepld vagyonkezelt eszkdzok 2026-0S évben torténd aktivalasa
idejétdl szerepeld értékcsokkenések.

3. Térsasagunk 2026-0s év folyaméan beszerezni kivant (sajat) eszk6zok aktivalasa idejétol
szerepeld értékcsokkenések. Ezen eszkdzok fobb tételei:

o Gépek, jarmiivek.
e Telekommunikacios eszkozok.
e Szadmitastechnikai eszkdzok: szerver és kliens operécids rendszer, hardware.

Beszerzésiik legfobb célja az informatikai biztonsag javitasa.

Bér terv

Tervezés soran a menedzsment elképzelései keriiltek elsddlegesen figyelembe véve. Tarsasag
a betdltetlen munkavallaloi poziciokat szeretné feltolteni.

2026-0s évre a menedzsment tervez béremelést a munkaeré megtartasa érdekében. A teljes
bérterv szamszaki 6sszekészitésnél figyelembevételre kertiltek a 20, 25, 30, 35 éves vizikozmi
szakmai hiiségjutalmak. Tovabba a prémiumok ko6zott azok a tételek, melyek eldrelathatod

feladatokhoz kotottek.
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Oktatasi terv

A DPMV Zrt els6dlegesen szem el6tt tartja, hogy a munkavallalok - torvényi szabalyozasoknak

megfeleléen — az adott képesitésiik tekintetében megkapjak a ,,szokdsos éves hosszabbitast”

vagy a szukséges kredit pontokat. Ennek koltségeit a Tarsasag tériti. Ennek kovetkeztében a

2026-0s évben tervezésre keriiltek a kdvetkezé éves szintii tanfolyamok koltségei:

Klorgézadagol6 tovabbképzés,

Epit6 és anyagmozgaté tovabbképzés,
Fogyasztdvédelmi tovabbképzés,

Mérlegképes tovabbképzeés,

Adatvédelmi tovabbképzés,
Nehézgépjarmiivezetoi, kezeldi tovabbképzés,
Office programok tovabbképzes,

Tanulményi szerz6déssel rendelkezd munkavallalo kollégédk felsdoktatési dijkoltségei,
Ugyfélszolgalati, tigyfélpanaszi szakmai napok,
Ertékesitési szakmai napok,

HR, TB szakmai napok,

Vizikozmi gazati szakmai konferenciék,
Vizik6zmii 4gazati szakmai értekezletek,

Vizikdzmi gazati szakmai szekcio, illetve bizottsagi tlések.

Reprezentacids terv

Reprezentacios koltségek kozott kimutatasra keriilt egyrészt a szokdsos havonta megjelend

néhany ezer forint nagysagrendet kitevo tételek, masodsorban az éves kozgytléssel €s az évveégi

munkavallaldi ebéddel kapcsolatos tételek.
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Osszefoglalas

A DPMV Zrt a 2026-0s gazdasagi évre 33.526 eFt pozitiv eredményt tervez.

Tervezés soran elsddleges szempontként keriilt elétérbe, hogy a beruhdzasok soran olyan
munkalatokat végezziik (vagy vegylink at lizemeltetésre), melyek altal az 0j vizikozmii mitargy
vagy egy meglévé eszkozre torténd raaktivalas koltségesokkentd hatassal birjon az elkdvetkezo
idokben, a jovében. E tételek lehetnek alacsonyabb fogyasztast, vagy ugyanakkora
fogyasztassal miikoddé, de nagyobb teljesitményeket add eszk6zok, vagy olyan eszkdzok,
melyek kivaltanak nagy koltséggel jaro tevekénységeket, szolgéltatas igényléseket. A 2026-0s
év is a menedzsment szamara egy specialis év lesz, amikor nemcsak azokkal az elképzelésekkel
kell majd foglalkozni, ahol a jovébeli koltségeket csokkenteni lehet vagy az arbevételeket
névelni lehet, hanem az eddigi miikodtetéstdl eltérd tertileten is helyt kell &llni. Ez nem tartozik
az alap Uzemeltetési, karbantartdsi, beruhazasi és szervezeti megujitasi feladatokhoz. E
teriiletek a tervben szereplé alapanyagar és energiaar emelkedésével generalodott bevétellel
nem fedezett tételek beérkezé forrasainak a kezelése, melyek a Tarsasag miikodtetésétol

fiiggetlen kiils6 tdmogatasok.

Az é4gazat mas szereplOivel €s az ernyOszervezetekkel vald kapcsolatokat még szorosabba
szeretné kotni a Tarsasdg, ugyanis e kommunikacios csatornak segitségével ,,nagyobb

hasznokat tud kihozni” a mindennapi és stratégiai iranyitasi dontéshozatal elékészitéséhez.

Osszefoglalva a 2026. évi Uzleti Terv f6 mondanivaléja, hogy a DPMV Zrt pozitiv
eredménnyel tervez, mely eredmény a koltségvetési, allami tdmogatas'® hatasara

realizalédik.

10 vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapbol ellentételezésre valé jogosultsag mértéke
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Mellékletek

1. szamu melléklet: Gordiilé Fejlesztési Terv

Megnevezés Osszeg (netto Ft) Forras Tipus Uzemkad Koltséghely
Rendkivili helyzetb8l ad6dé azonnali feladatok 5500000 | Bérleti dij Felujitas 11 272
Szivattyuk feludjitasa 12 000 000 | Bérleti dij Feltjitas 11 272
Szivattyuk feldjitdsa 1500000 | Bérleti dij Felujitas 11 272
Regionalis végatemel§ szivatty( feltjitasa (Gyal Varos Onkorményzatanak részaranya) 5000 000 | Bérleti dij Feltjitas 11 272
Vilagitasok korszerdsitése 3000 000 | Bérleti dij Felujitas 11 272
Iranyitastechnika felujitasa 10 000 000 | Bérleti dij Feltjitas 11 272
Atemeld fedlapok cseréje biizzaréra 3000000 | Bérleti dij Feltjitas 11 272
Rendkivili helyzetbél adédé azonnali feladatok 2000000 | Bérleti dij Feldjitas 11 271
Ivéviz halézaton vizikozmU eszkézok varatlan meghibasodasanak értéknovels feldjitdsa 7500000 | Bérleti dij Feltjitas 11 271
Ivévizhalézaton toldzarak cseréje 4000 000 | Bérleti dij Feldjitas 11 271
Tlzcsap csere 3000000 | Bérleti dij Feltjitas 11 271
Rendkivili helyzetbél adédé azonnali feladatok 1500000 | Bérleti dij Beruhazas 11 262
Szennyviz szivattyuk beszerzése 10 000 000 | Bérleti dij Beruhazas 11 262
Uszékapcsoldk beszerzése 2000000 | Bérleti dij Beruhdzas 11 262
Rendkivili helyzetbél adédé azonnali feladatok 7000 000 | Bérleti dij Feldjitas 12 272
Szivattyuk feldjitasa 20000 000 | Bérleti dij Feltjitas 12 272
Szivattyuk feldjitasa 3000000 | Bérleti dij Feldjitas 12 272
Regionalis végatemeld szivattyU feltjitasa (Vecsés Varos Onkormanyzatanak részaranya) 5000 000 | Bérleti dij Feltjitas 12 272
Vilagitasok korszerdsitése 5000 000 | Bérleti dij Feltjitas 12 272
Irdnyitastechnika feldjitasa 15000 000 | Bérleti dij Feldjitas 12 272
Rendkiviili helyzetbdl adédé azonnali feladatok 2000000 | Bérleti dij Felujitas 12 271
Ivéviz haldzaton vizikozmii eszkdzok varatlan meghibdsodasanak értéknoveld felujitasa 8000 000 | Bérleti dij Feldjitas 12 271
Ivévizhéldzaton tol6zarak cseréje 14 000 000 | Bérleti dij Felujitas 12 271
T(izcsap csere 3000000 | Bérleti dij Feldjitas 12 271
Vizvezeték haldzat rekonstrukcid 62 000 000 | Bérleti dij Feldjitas 12 271
Zrinyi dtemeld aktiv biofilter telepitése 5000000 | Bérleti dij Beruhazas 12 262
Rendkivili helyzetbdl adédé azonnali feladatok 5000 000 | Bérleti dij Feldjitas 13 272
Korrodalt akndk cseréje 10 000 000 | Bérleti dij Felujitas 13 272
Szivattyuk feldjitasa 5000 000 | Bérleti dij Feldjitas 13 272
Végatemel§ szivattyu felujitdsa 5000 000 | Bérleti dij Felujitas 13 272
Rendkivili helyzetb8l ad6dé azonnali feladatok 500 000 | Bérleti dij Felujitas 13 271
Ivéviz haldzaton vizikozmi eszkzok varatlan meghibdsodasanak értékndveld felujitasa 7000000 | Bérletidij Feldjitas 13 271
Mikszath dtemel§ irdnyitastechnika, integralds a folyamat megjelenitébe 4000 000 | Bérleti dij Beruhdzas 13 262
Huszér-koz dtemeld iranyitastechnika, integrélas a folyamat megjelenitébe 4000 000 | Bérleti dij Beruhdzas 13 262
Rendkivili helyzetb8l ad6dé azonnali feladatok 4000 000 | Bérleti dij Felujitas 14 272
Szivattyuk feldjitasa 6000000 | Bérleti dij Feldjitas 14 272
Szivattyuk feldjitasa 3000000 | Bérletidij Feldjitas 14 272
Regionalis végatemeld szivattyd feltjitasa (Ull6 Varos Onkorményzaténak részaranya) 3000 000 | Bérleti dij Feltjitas 14 272
Rendkivili helyzetbdl adédé azonnali feladatok 500 000 | Bérleti dij Feldjitas 14 271
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Megnevezés Osszeg (netto Ft) Forras Tipus Uzemkéd Koéltséghely
Ivéviz halézaton vizikozmU eszk6zok varatlan meghibasodasanak értéknoveld feldjitdsa 5500 000 | Bérleti dij Feltjitas 14 271
Apro-tanya szennyvizatemel§ bévitése, tervezés 8000 000 | Bérleti dij Beruhdzas 14 262
Apro-tanya nyomovezeték bévitése a vecsési regionalis telephelyig, tervezés 15 000 000 | Bérleti dij Beruhdzas 14 262
Rendkivili helyzetb8l ad6dé azonnali feladatok 1000 000 | Bérleti dij Felujitas 15 271
Vizmiitelep géphaz gépészeti feltjitasa 3000000 | Bérleti dij Feltjitas 15 271
Tol6zér csere 3000 000 | Bérleti dij Felujitas 15 271
Tlzcsap csere 3000 000 | Bérleti dij Felujitas 15 271
Rendkiviili helyzetbél ad6dé azonnali feladatok 600 000 | Bérleti dij Feltjitas 16 272
Szivattyuk feludjitdsa 1500000 | Bérleti dij Felujitas 16 272
Végatemel§ szivattyu felujitdsa 1500000 | Bérleti dij Feltjitas 16 272
Rendkivili helyzetbél adédé azonnali feladatok 200 000 | Bérleti dij Feldjitas 16 271
Ivéviz halézaton vizikozmU eszkézok varatlan meghibasodasanak értéknoveld feldjitdsa 1000000 | Bérleti dij Feltjitas 16 271
Rendkivili helyzetbél ad6dé feladatok 300000 | Bérleti dij Feltjitas 17 272
Haloézaton vizikzm(i eszkdzok varatlan meghibasodasanak értéknoveld felujitasa 1200000 | Bérleti dij Feldjitas 17 272
Buvdrszivattyu feltjitds 900 000 | Bérleti dij Feltjitas 17 272
Rendkivili helyzetbdl adédé azonnali feladatok 90 000 | Bérleti dij Feldjitas 17 271
Ivéviz halézaton vizikozmU eszkézok varatlan meghibasodasanak értéknoveld feldjitdsa 370000 | Bérleti dij Feltjitas 17 271
T(izcsap csere 800 000 | Bérleti dij Feldjitas 17 271
Rendkivili helyzetbdl adédé feladatok 300 000 | Bérleti dij Feldjitas 18 272
Harmat u. szennyviz atemel6 beton tetd és fedlapok cseréje 2000000 | Bérleti dij Feltjitas 18 272
Hidrostal Kihorddszivattyu feltjitas 1500000 | Bérleti dij Feldjitas 18 272
Nash Vékuumszivattyu feldjitdsa 1500000 | Bérleti dij Felujitas 18 272
Rendkivili helyzetbdl adédé azonnali feladatok 300 000 | Bérleti dij Feldjitas 18 271
Ivéviz haldzaton vizikozmii eszkozok varatlan meghibasodasanak értéknovels feltjitasa 1050000 | Bérleti dij Felujitas 18 271
Iranyitastechnika feldjitasa 3650000 | Bérleti dij Felujitas 18 271
Rendkivili helyzetbdl adédé feladatok 1500000 | Bérleti dij Feldjitas 22 272
Szennyvizmérd csere 2000000 | Bérleti dij Felujitas 22 272
2 db vakuumtartaly belsé miigyantazasa 17 000 000 | Bérleti dij Feldjitas 22 272
Hidrostal bavarszivattyu feltjitas 1500000 | Bérleti dij Feltjitas 22 272
Rendkivili helyzetbdl adédé azonnali feladatok 800 000 | Bérleti dij Feldjitas 22 271
Ivéviz haldzaton vizikozmii eszk6zok varatlan meghibdsodédsénak értéknoveld feldjitasa 2400000 | Bérleti dij Feldjitas 22 271
Tlizcsap csere 1000000 | Bérleti dij Felujitas 22 271
Halozati szivattyu feldjitas 1600000 | Bérleti dij Feldjitas 22 271
Kutszivattyu feldjitas 1800000 | Bérleti dij Felujitas 22 271
Liget lakopark szennyvizelvezetésének tervezése 3000000 | Bérletidij Beruhdzas 22 262
Ivéviz haldzat tervezése 3000 000 | Bérleti dij Beruhdzas 22 261
Ivéviz-ellatas tervezése 3000 000 | Bérleti dij Beruhdzas 22 261
Kis-és nagyatemel§ szivattyuk feldjitasa 13 000 000 | Bérleti dij Feldjitas 23 272
Rendkivili helyzetb8l ad6dé azonnali feladatok 1395000 | Bérleti dij Felujitas 23 272
Rendkivili helyzetbdl adédé azonnali feladatok 400 000 | Bérleti dij Feldjitas 23 271
Rendkivili helyzetb8l ad6dé azonnali feladatok 1000 000 | Bérleti dij Felujitas 24 272
Kis-és nagyatemel§ szivattyuk feldjitasa 11 000 000 | Bérleti dij Feldjitas 24 272
Hazi dtemel§ szivattyuk feldjitdsa 2000000 | Bérletidij Feldjitas 24 272
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Megnevezés Osszeg (netto Ft) Forras Tipus Uzemkod Koltséghely
Szennyviztelepi gépi berendezések felljitasa cseréje 100 000 000 | Onkormanyzati Feltjitas 24 272
Rendkivili helyzetbdl ad6dé azonnali feladatok 500 000 | Bérleti dij Felujitas 24 271
Vizhalézat rekonstrukcio tervezése engedélyeztetése 2000 m 2000000 | Bérleti dij Feltjitas 24 271
Uj dtemel§ szivattydk beszerzése 6000 000 | Bérleti dij Beruhdzas 24 262
Rendkivili helyzetb8l ad6dé azonnali feladatok 4681000 | Bérleti dij Felujitas 31 272
Tisztitonyilasok és akndk rekonstrukcidja 10 000 000 | Bérleti dij Feltjitas 31 272
Hazi szennyvizbeemel6k gépészeti feldjitasai 2000 000 | Bérleti dij Felujitas 31 272
Szennyvizatemel6k gépészeti felujitasai 5000 000 | Bérleti dij Feltjitas 31 272
SzennyvizatemelG6k iranyitastechnikai rekonstrukcidja 6000 000 | Ellentételezési alap Feltjitas 31 272
Rakos-patak parti fégy(jtécsatorna rekonstrukcidjanak tervezése és engedélyeztetése 5000000 | Bérleti dij Feldjitas 31 272
Péceli Szennyviztisztitd Telep gépészeti felujitasai 3000000 | Bérleti dij Feltjitas 31 272
Péceli Szennyviztisztité Telep térfigyelGrendszerének a feldjitasa 6000 000 | Ellentételezési alap Feltjitas 31 622
Rendkivili helyzetbél adédé azonnali feladatok 3237000 | Bérleti dij Feldjitas 31 271
Viztermeld kutak feltjitasai 5000 000 | Bérleti dij Feltjitas 31 271
Nyomasfokozok gépészeti feldjitasa 2000000 | Bérletidij Feldjitas 31 271
Tlizcsapok feldjitdsa vagy potlasa 2000000 | Bérleti dij Feldjitas 31 271
Vizhalézati szakaszold toldzarak feltjitdsa-potlidsa 3000000 | Bérleti dij Feltjitas 31 271
Ivévizhalézati vezetékszakaszok rekonstrukcidja 15000 000 | Bérleti dij, VFEA Feldjitas 31 271
Vizhalézati szakaszok bels6 mechanikus tisztitasa 10 000 000 | Ellentételezési alap Feltjitas 31 621
Viztermeld kutak belsé tisztitasa 20000 000 | Ellentételezési alap Feltjitas 31 621
Viztarolé medencék nyilaszardinak és szell6zGinek feldjitdsa 3000000 | Ellentételezési alap Feltjitas 31 621
Uj viztermel§ kit létesitése 70000 000 | Ellentételezési alap Beruhdzas 31 621
Rendkivili helyzetbdl adédé azonnali feladatok 3886 000 | Bérleti dij Feldjitas 38 272
Tisztitonyilasok és akndk rekonstrukcidja 2000000 | Bérleti dij Feltjitas 38 272
Hazi szennyvizbeemelSk gépészeti feltjitasai 2000000 | Bérleti dij Feldjitas 38 272
Szennyvizatemel6k gépészeti feldjitasai 3000000 | Bérleti dij Feltjitas 38 272
Szennyvizatemel6k elektromos vezérlGszekrényeinek rekonstrukcidja 10 000 000 | Bérleti dij Feldjitas 38 272
Kistarcsai Fenyves-ligeti szv atemelé feltjitasa 10 000 000 | Ellentételezési alap Feldjitas 38 622
Kistarcsa, Kossuth u. 16. telephely keritésének feltjitdsa 8000 000 | Ellentételezési alap Feltjitas 38 622
Rendkiviili helyzetbdl adédé azonnali feladatok 2498000 | Bérleti dij Felujitas 38 271
Viztermel§ kutak feltjitasai 4000 000 | Bérleti dij Feldjitas 38 271
Nyomasfokoz6 szivattyuk felujitasa 1000 000 | Bérleti dij Felujitas 38 271
T(izcsapok feldjitdsa vagy potlasa 1000000 | Bérleti dij Feldjitas 38 271
Vizhélozati szakaszol6 toldzarak felujitasa-pdtlasa 2000000 | Bérletidij Feldjitas 38 271
Ivévizhdlozati vezetékszakaszok rekonstrukcidja 3000 000 | Bérleti dij Felujitas 38 271
Vizhélozati szakaszok belsé mechanikus tisztitdsa 10 000 000 | Ellentételezési alap Feldjitas 38 621
Kistarcsa, Berkenye u. szennyvizhaldzat |étesitésének kivitelezése 3000000 | Onkorményzati Beruhdzas 38 262
Kistarcsa, Szabadsdg ut 6.-26. sz. koz6tt szennyvizhaldzat 1étesitésének kivitelezése 9000000 | Onkormanyzati Beruhdzas 38 262
Rendkivili helyzetb8l ad6dé azonnali feladatok 800 000 | Amortizacios alap Felujitas 41 111
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1 db kozkifolyo csere 700000 | Amortizaciés alap Feltjitas 41 111
2 db tlzcsap csere 1800 000 | Amortizacids alap Felujitas 41 111
Rendkiviili helyzetbél ad6dé azonnali feladatok 415000 | Amortizacids alap Feltjitas 42 111
Rendkivili helyzetb8l ad6dé azonnali feladatok 650 000 | Amortizacios alap Felujitas 43 111
1 db kozkifolyo csere 700000 | Amortizaciés alap Feltjitas 43 111
2 db tlzcsap csere 1800000 | Amortizaciés alap Feltjitas 43 111
Orvos ll<oz V|zm‘utol Nydrfa u.-i nyomoévezetékig nyomoévezeték tervezése, 2000000 | Amortizaciés alap Feldijitas 24 11
engedélyeztetése
Rendkiviili helyzetbél ad6dé azonnali feladatok 600 000 | Amortizaciés alap Feltjitas a4 111
Rendkivili helyzetb8l ad6dé azonnali feladatok 550000 | Amortizacios alap Felujitas 45 111
Rendkiviili helyzetbél ad6dé azonnali feladatok 1500000 | Amortizaciés alap Feltjitas 46 111
9 db toldzar feldjitas-potlas 9000 000 | Amortizécids alap Felujitas 46 111
2 db tlzcsap feltjitas-potlas 2000000 | Amortizacios alap Feldjitas 46 111
Rendkivili helyzetbél ad6dé azonnali feladatok 800000 | Amortizaciés alap Feltjitas 49 121
Vékuumgéphazak szivattyu és villanymotor felujitasai 13 000 000 | Amortizacids alap Feldjitas 49 121
Térségi dtemeld szivattyu feldjitas 6 000 000 | Amortizacids alap Feltjitas 49 121
Iseki vakuumszelep felujitas 10 000 000 | Amortizacids alap Feldjitas 49 121
Iranyitastechnika és bejelzési rendszer feltjitas 5000 000 | Amortizacids alap Feltjitas 49 121
RSD hézi beemel§ szivattytk feldjitdsa - Aporka 1000000 | Amortizacids alap Feltjitas 49 122
Hazi beemel§ szivattyuk felUjitasa - Délegyhaza 500 000 | Amortizacids alap Feldjitas 49 121
Atemel szivatty(k feltjitasa - Délegyhaza 3000 000 | Amortizacids alap Feltjitas 49 121
Hazi beemel§ szivattyuk feltjitdsa - Dunavarsany 2500000 | Amortizacios alap Feldjitas 49 121
Atemel szivatty(k feltjitasa - Dunavarsany 1000000 | Amortizacids alap Feltjitas 49 121
RSD hazi beemel§ szivattyuk feltjitasa - Majoshaza 1000000 | Amortizacios alap Feldjitas 49 122
RSD hazi beemel§ szivattyuk felUjitasa - Szigetszentmarton 4000 000 | Amortizacios alap Feldjitas 49 122
Atemel szivatty(k feltjitasa - Szigetszentmarton 1000 000 | Amortizacids alap Feltjitas 49 121
Hazi beemel§ szivattyuk felujitasa - Taksony 2500000 | Amortizacios alap Feldjitas 49 121
Atemel szivatty( feltjitas - Taksony 1000 000 | Amortizacids alap Feltjitas 49 121
RSD hazi beemel§ szivattyuk feldjitasa - Taksony 1000000 | Amortizacios alap Feldjitas 49 122
Dur’\.a?v'. a halézaton vizikozm( eszkdzok varatlan meghibdsoddsanak értéknovels 800 000 | Amortizacis alap Feltjitas 49 121
feldjitdsa
Délegyh. a haldzaton vizikézmii eszkézok varatl hibasodasanak értéknéveld

¢legyh. a halozaton vizikszm eszkdzok vératlan meghibasoddsanak értekndveld 500000 | Amortizaciés alap Feldjitds 29 121
feltjitdsa

A halo 2ikozrmi eszkozok varatl hibdsodasanak érteknoveld

st’z.r’n' a hélézaton vizikozm(i eszkdzok varatlan meghibasodasanak értéknoveld 800000 | Amortizicios alap Feldiitas 29 191
feldjitasa
Majosh.a halézaton vizikozm( eszk6zok vératl hibasodasanak értéknoveld

ajosh.a hdlézaton vizikszm(l eszkdzok vératlan meghibasodésanak értekndveld 500000 | Amortizaciés alap Feldjitds 29 121
feltjitdsa
Taks.a halézaton vizikdzm( eszk6z6k vératlan meghibasodasanak értéknovel§ feldjitasa 800 000 | Amortizacids alap Feldjitas 49 121
Apty).r,kz'a a halézaton vizikdzm(i eszkdz6k varatlan meghibdsodasanak értéknoveld 500000 | Amortizicids alap Feldjitss 29 121
feldjitdsa
Komplett vdkuumszelep és uj kontrollerfej beszerzés 6000000 | Amortizacios alap Beruhdzas 49 121
Szigetszentmarton vakuumhaldzat kivéltasanak tervezése 7000000 | Amortizacios alap Beruhdzas 49 121
Taksony Sélyom u. gravitacids szennyvizhdldzat kivitelezés 20000 000 | Amortizécios alap Beruhdzas 49 121
Vékuumvezeték kivaltas kivitelezés Taksony Szent Gellért u. 20 000 000 | Amortizécids alap Beruhdzas 49 121
Vakuumgéphaz bévités kivitelezés 30000 000 | Amortizécios alap Beruhdzas 49 121
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