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1. VezetGi 0sszefoglalo

A 2026. év els6 féléve az Egressy Gabor Nonprofit Kft. mikddésében a stabilizaciot kovetd
épitkezés idGszaka volt. Mig 2025-ben a vezet6valtast kovetben elsGsorban a mikodési,
adminisztrativ és munkaszervezési hidnyossagok feltdrdsa és rendezése, valamint egy Uj
intézményi rendszer kialakitasa allt a kozéppontban, addig 2026 elsé hat hénapjaban mar
ennek megszilarditasa, a szakmai munka fejlesztése, a kozosségi jelenlét erGsitése, a sajat
bevételszerz6 képesség blvitése és az Egressy varosi kulturdlis koordinacids szerepének
tovabbépitése keriilt el6térbe.

A munkatarsi allomany az elsé félévben stabil maradt, személyi valtozas tartds betegség és
leszazalékolas miatt 1 f6 esetében tortént. A projektalapi munkaszervezés, az elektronikus
nyilvantartdsok és a haromhavi munkaidékeret a napi miikodés részévé valtak. A miikodési
tapasztalatok alapjan fellilvizsgaltuk a korabban tervezett KalDo rendszer sziikségességét is. A
sajat fejlesztésld nyilvantartasi rendszer megfelel6nek bizonyult, ezért a kilsé rendszer
megrendelésétdl eltekintettlink, ami a funkcionalitds csokkenése nélkiil éves szinten mintegy
160 ezer forint megtakaritast eredményez.

Az intézmény szakmai tevékenységének intenzitasat jol mutatja a 2026. I. félévi
l[étszamnyilvantartds. Januar 1. és junius 30. kozott 805 program-, foglalkozasi és
teremhasznalati alkalomhoz Osszesen 19 994 f6 részvétel valésult meg. Ez nem 19 994
kiilonb6z6 személyt jelent, hanem az intézmény és az dltala koordinalt programok Gsszesitett
kozonség- és kdzosségi hasznalatat. A mutatd azért kiilondsen fontos, mert a nagy kulturalis
rendezvények mellett a rendszeresen visszatéré klubok, mivészeti foglalkozasok, k6z6sségek,
oktatasi alkalmak és terembérl6k folyamatos jelenlétét is megmutatja.

A félév legjelentSsebb kulturalis eseménye az 50. Ocsai Kulturalis Napok volt. A jubileumi
programsorozat kozel egy hdnapon keresztil kapcsolta 6ssze a varos kulturdlis, m(ivészeti,
kozOsségi és intézményi szereplGit. A kiemelt programok kozott egyardnt megjelentek
konny(- és komolyzenei események, irodalmi programok, csaladi rendezvények, k6zosségi
események és varosi (innepek. A programsorozat latogatottsaga kicsivel meghaladta a 6 000
f6t; a legnagyobb létszdmu rendezvények a Benzing6z Fesztivdl és az Orban-napi Nyitott
Pincék Napja voltak.

A nagy rendezvények mellett legalabb ilyen fontos eredmény a rendszeres
intézményhasznalat stabilitasa. A klubok és kozosségek visszatér6 résztvevéi biztositjdk azt,
hogy az Egressy ne alkalmi rendezvényhelyszin, hanem folyamatosan miik6dé kulturalis és
kozosségi tér legyen. A kozosségfejlesztés kovetkez6 |épéseként a mar miikodd csoportokat
egyre tudatosabban kapcsoljuk a nagyobb intézményi és varosi rendezvényekhez. Ennek jé



példaja volt a Gyereknap, ahol az intézményben m(ikodd gyermek- és csaladi kozosségek aktiv
programszolgaltatoként jelentek meg.

Ezzel parhuzamosan er6sodott az Egressy befogaddhelyi és terembérleti szerepe. A
Dumaszinhdz kordbbi, évente néhany alkalmas jelenléte 2026-ban rendszeres, havi
egylttmUkodéssé fejl6dott, és tovabbi kilsé produkcidk is megjelentek. Ez egyszerre bdviti a
kulturalis kindlatot és erGsiti a sajat bevételszerz6 képességet, mikdzben értékes tapasztalatot
biztosit a kozonségigényekrdl és a szinhazterem piaci hasznosithatdsagarél.

A 2026. janudr—juniusi szdmla- és nyugtaanalitika alapjan a tdrsasag értékesitéshez
kapcsolédo forgalma netté 9 009 605 Ft, brutté 11 442 186 Ft volt. 2025 és 2024 év azonos
idészakanak bevételeihez képest atlagosan 60% javulas évente. Ez nem azonos a tarsasag
teljes konyvelési bevételével, ugyanakkor jol mutatja a sajat értékesitési és szolgdltatasi
tevékenység nagysagrendjét. A jegyértékesités mellett egyre hangsulyosabb a terem- és
egyéb bérleti dijakbdl, technikai szolgdltatdsokbdl, a podcaststidid hasznositasabdl és a
kozosségi tamogatdsokbdl szarmazé bevétel.

Kilonosen kedvez6 eredmény az Uj tdamogatdi jegyrendszer fogadtatdsa. Az elsé félévi
analitika alapjan nettd 486 darab tdmogatdi jegyhez kapcsolddo értékesités tortént, 6sszesen
681 999 Ft brutto értékben. A tamogatdi jegyek mellett egyszeri rendezvénytamogatdsok és
hosszabb tavu vallalati egylttm(ikodések is erdsitik az intézmény finanszirozasi hatterét. A cél
egy olyan tamogatdi rendszer kialakitdsa, amelyben a lakossagi k6zOsségi hozzdjarulas, az
egyszeri rendezvénytamogatds és a tartdés vallalati partnerség egymast kiegészitve jelenik
meg.

A kommunikacid teriiletén jelentls valtozast hozott a Facebook organikus elérésének
érzékelhet§ visszaesése. Erre az intézmény tobbcsatornds kommunikacids rendszer
kialakitdsaval reagalt. Az Instagram, a révid videds tartalmak, a GEPHAZ Médialabor és Podcast
Studié, a YouTube, az Ocsa Varosi Magazin online valtozata és a Programturizmus egyiittesen
egy olyan kommunikacids rendszer alapjait teremtik meg, amely kevésbé fligg egyetlen
kozosségimédia-platformtdl.

A Programturizmus utdlag rendelkezésiinkre bocsatott riportjaban 28 ajanlat 6sszesen 17 211
relevans keresés taldlati és 679 érdekl6ddi interakcidt ért el. A legnépszer(ibb tartalom az
,Ocsai programok 2026/2027” dsszesitd ajanld volt 6 408 megtekintéssel. Ezeket az adatok a
dedikdlt kommunikacids csatorna eredményességét alatdmaszté adatként értékeljik.

A GEPHAZ Médialabor és Podcast Studié szintén 6nallé tartalom-elSallitd és kozdsségi
platformma fejl6dott. Az id6szak Osszesitett adati szerint a podcast tartalmak 16 670
YouTube-megtekintést, a kozosségimédia-ajanlokkal egyiitt pedig 113 405 Gsszesitett elérést
generaltak.



Az Ocsa Vérosi Magazin 2026 janudrjaban Ujabb fejlédési szakaszba lépett az online, lapozhaté
valtozat elinditdsdval. A nyomtatott magazin tovabbra is havi 3 620 példanyban jelenik meg,
mikozben a digitdlis valtozat tovabbi 1 862 megnyitast és 1 584 tényleges olvasét ért el a
f6szerkeszt6 altal vizsgalt id6szakban.

Az elsé félévben ugyanakkor tobb olyan kérdés is felszinre kerilt, amely hosszabb tavu
tulajdonosi és vezet6i dontést igényel. A novekv6é szinhaztermi kihasznaltsdg egyre
sirget6bbé teszi a megfelel6 klimatizalds és légtechnika megolddsat. Ennek érdekében
kezdeményeztem az éplilet atfogd mdlszaki felmérését, amelyet a Képvisel6-testilet
tdmogatott.

A TOP projekt megvaldsitdsa és adminisztracidja ekdzben jelentésen elneheziilt. Az
Onkormanyzat vizsgdlja a projekt tovabbi sorsat és a tamogatdsi konstrukcidbél torténd
kilépés lehetGségét. Az Egressy rendelkezésére bocsatott mintegy 24 millid forintos
tamogatasi eldleg tovabbra is teljes egészében érintetleniil rendelkezésre all, ami egy
esetleges visszafizetési kotelezettség esetén megvédi a tarsasag mikodési forrasait. A 2025.
évi beszdmolohoz kapcsolddd felligyelSbizottsagi jelentés is 24,116 millid Ft fel nem hasznalt
TOP-tdmogatast tartott nyilvan.

A napi intézményi m(ikédés mellett 2026 elsé félévében tébb, Ocsa hosszabb tavi kulturalis
és turisztikai pozicidjat érinté stratégiai projekt el6készitése is megkezd6dott. Ezek kozé
tartozik a Ramsari Varos cim megszerzésének el6készitése, a CERV testvérvarosi program
szakmai kidolgozasa, valamint a 2027-re tervezett regionalis magazin és a kornyezd
telepllésekkel kialakitandd tudatosabb kulturdlis egytttmdkodés.

Osszességében a 2026. év elsd féléve azt mutatja, hogy az Egressy miikddése egyre kevésbé
irhatd le kizarélag rendezvényszervezd intézményként. A tdrsasag egyszerre mukodik
kulturalis szolgdltatoként, kozosségi térként, befogadohelyként, médiatartalom-
el6allitéként, varosi kulturalis koordinatorként és a kulturalis turizmus fejlesztésében részt
vallalé szakmai szerepl6ként.



2. Szervezeti miikodés és intézményfejlesztés
2.1. A 2025-ben kialakitott m(ikodési rendszer megszilarditasa

A 2026. év els6 félévében az intézmény mikodésének fékusza mar nem a 2025-ben feltart
mUkodési és adminisztrativ hidnyossagok felszamolasan, hanem az el6z6 évben kialakitott Uj
munkaszervezési és szakmai rendszer megszilarditasan volt.

A projektalapiy munkaszervezés, az elektronikus nyilvantartdsok és a haromhavi
munkaid6keret a napi mikodés részévé vdltak. Ezek a rendszerek megfelel6 hatteret
biztositottak az egyre Osszetettebb, tobb helyszint és tobb partner egylittmikodését igényl6
programok megvalésitasahoz.

A tdrsasag munkatarsi allomanyaban az elsé félévben személyi valtozds 1 f6 esetén
egészségligyi okok miatt tortént. A stabilitas lehet6vé tette, hogy a 2025-ben kialakitott
feladat- és felel6sségi rendszer a gyakorlatban is megszilarduljon.

A mikodési tapasztalatok alapjan felllvizsgdltuk a korabban tervezett KalDo rendszer
szlikségességét is. A 2025-ben kialakitott belsé Excel-alapu nyilvantartdsok, valamint a
teremkihasznaltsagért felel6s munkatars altal |étrehozott hattérrendszer megfelel6en
biztositjdk a szikséges informacidkat. A KalDo 2026. évi megrendelésének elhagyasa ezért
nem funkcidvesztést, hanem vezeti racionalizalast jelentett, amely éves szinten mintegy 160
ezer forint megtakaritast eredményez.

2.2. Szakmai képzés és vezetsi tovabbképzés

Az intézmény szakmai fejl6désének részeként egy programszervezd munkatars és az
Ugyvezet( olyan vett részt A kulturalis kozosségfejlesztés gyakorlata cimd szakmai képzésen,
amely a TOP projekt szakmai kritériumainak teljesitése mellett kozosségfejleszté és
kozosségtamogatd modszereket is kdzvetitett.

A képzés sordan megszerzett mddszertani ismeretek egy részét mar a masodik negyedévben
beépitettiik a szakmai munkaba, kiilontsen a kozosségek bevondsa és a kisebb kdzosségi
kezdeményezések nagyobb rendezvényekhez torténd kapcsoldsa teriletén. A
tarsadalmasitas, az 6nkéntesek nagyobb aranyu bevonasa stratégiai irdny lesz az intézmény
életében erre a képzésre alapozva.

Az Ugyvezet6 2026-ban felvételt nyert az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem
kozosségszervezés alapképzési szakara. A haroméves felsGoktatdsi képzés elvégzése
tanulmanyi szerz6dés keretében tervezett a jovahagyott koltségvetésben. A képzés
kdzvetlenll kapcsolddik az intézmény kodzmlivel6dési, kdzosségfejlesztési és kulturdlis



koordinacids feladataihoz, igy az ott megszerzett tudds az Egressy szakmai munkdjaban is
folyamatosan hasznosithato.

3. K6zmlivelddési, k6zosségi és programtevékenység
3.1. Az elsé félév programstrukturaja

A 2026. évi programstruktura kialakitasakor tovdbbra is arra torekedtiink, hogy az Egressy ne
kizarélag egy-egy kiemelt rendezvény idején mikodjon kulturalis helyszinként, hanem egész
évben elérhetd, folyamatosan hasznalt kozosségi tér legyen.

Az els6 félévben szinhazi, zenei, irodalmi, képzémdvészeti, csaladi, gyermek-, kozosségi és
ismeretterjeszté események egyarant helyet kaptak. A Magyar Kultira Napjahoz kapcsolédo
varosi gala mellett filmvetitések és kozonségtalalkozdék, Dumaszinhaz-el6adasok, csaladi
rendezvények, kiallitdsok, koncertek, tanchazi és kozosségi alkalmak, valamint varosi
Uinnepekhez kapcsolédd programok valdsultak meg.

A programstruktiraban tudatosan jelennek meg egymas mellett az Egressy sajat szervezés
rendezvényei, a partneri egyuttmikodések, a befogadott produkciok, a terembérleti
események, a klubok és a varosi rendezvények. Ez a sokszinlség az intézmény
kihasznaltsaganak és bevételszerz6 képességének szempontjabdl egyarant fontos.

3.2. Az 50. Ocsai Kulturalis Napok
A 2026. év elsé félévének legnagyobb kulturalis véllalkozasa az 50. Ocsai Kulturalis Napok volt.

A jubileum lehet6séget teremtett arra, hogy a programsorozat ne egyszer(ien a korabbi
rendezvényforma ismétlése legyen, hanem egyszerre jelenitse meg az Ot évtizedes
hagyomanyt és Ocsa mai kulturalis életét. A tdbb, mint egy hénapos rendezvénysorozatban
kiilonb6z6 mdfajok, generaciok, intézmények, civil kozosségek, egyhazi szereplSk és helyi
partnerek kapcsolddtak Ossze.

A nyitdeseményen a Kulturdlis Napok torténeti 6roksége is hangsulyt kapott, mikdzben a
jubileumi programban tobbek k6zott a Benzing6z Fesztival, a Gregor Jozsef emlékéhez
kapcsolédo operaest, irodalmi és mivészeti programok, main-stream és klasszikus koncertek,
az Orban-napi Nyitott Pincék, a Gyereknap és varosi linnepi események is helyet kaptak.

A rendelkezésre all6 létszdmadatok alapjan 6000 f6t meghaladd latogatdészammal a kiemelt
rendezvényei voltak: a Benzing6z Fesztivdl, az Orban-napi Nyitott Pincék Napja, a Gyereknap,
a VersMindenAron irodalmi didk esemény, az Aranyakkord templomi koncert , az OKN-hoz
kapcsolédo Dumaszinhaz-el6adas, a Gregor Jézsef-emlékkoncert, a jubileumi nyiténap Kokény
Attila és Rakonczay Viktor fellépése, a tobb apro rendezvény mellett.



A jubileumi programsorozat szakmai jelent6sége ugyanakkor tulmutat a latogatdszamokon.
Az Egressy a rendezvénysorozat soran egyértelmden varosi kulturalis koordinatori szerepet
toltott be, kdzos keretbe szervezve a kiilonb6z6 intézmények, civil és mivészeti kozosségek,
egyhazi szerepl6k és helyi szolgaltatdk programjait.

3.3. Klubok és kozosségfejlesztés

A kordbban mikod6 és az Ujonnan létrejott klubok 2026 els6 félévében stabil résztvevdi
l[étszdmmal mikodtek. A kovetkezé fejl6dési szakaszt ezért nem elsGsorban Ujabb és Ujabb
klubok Iétrehozasaban, hanem a mar kialakult k6zosségek megerGsitésében és az intézmény
nagyobb rendezvényeibe térténé bevondsaban latjuk.

Ennek jo példaja volt a Gyereknap, amelynek programstrukturdjdban az Egressyhez
kapcsolddod gyermek- és csaladi kozosségek, foglalkozasvezet6k és partnerek aktiv szerepet
kaptak. A szinhdzterem ebben az esetben nem hagyomdanyos nézé6térként, hanem kozos
alkotd- és jatszotérként miikodott.

A klubok igy egyre inkdbb nem kilonallé foglalkozasok, hanem az intézmény egészének
mUkodésében hasznosithatd kozosségi eréforrasok.

3.4. Befogado és terembérleti programok

2026 els@ félévében jelentGsen er6sodott az intézmény befogadd és terembérleti funkcidja. A
Dumaszinhdz kordbbi, évente néhany alkalmas jelenléte rendszeres, havi terembérleti
egyiittmiikodéssé fejlodott, és tovabbi kiilsé szinhazi, kulturalis és produkcids partnerek is
megjelentek az Egressyben.

A konstrukcié elénye, hogy a kilsé produkcidk bdvitik a helyben és a térségben elérhet6
kulturdlis kinalatot, mikozben kozvetlen bérleti bevételt teremtenek. A produkcids és
jegyértékesitési kockazat alapvet6en a kiils6 szervez6nél marad.

A befogadd programok egyben folyamatos ,piaci tesztként” is szolgalnak: megmutatjak,
milyen m(ifajokra, id6pontokra és el6addkra van kereslet Ocsén és a kdrnyezd telepiiléseken.
Az igy megszerzett tapasztalatok a sajat programstruktura kialakitasaban is hasznosithatdk.

3.5. Intézményhaszndlat és latogatottsag

A 2026. januar 1. és junius 30. kozotti intézményi |étszamnyilvantartasban 805 rogzitett
program-, foglalkozasi és teremhasznalati alkalom, valamint ezekhez kapcsol6éddéan 19 994
részvételi alkalom szerepel.



Hénap Rogzitett alkalmak Résztvevéi/latogatdi alkalmak

Januar 86 1673
Februar 152 2576
Marcius 158 2448
Aprilis 144 2 648
M3jus 136 8877
Junius 129 1772
I. félév 6sszesen 805 19 994

Az adat nem egyedi latogatok szamat mutatja, hanem a kiilonb6z6 intézményi haszndlatok
Osszesitett résztvevdi létszamat.

A majusi 8 877 részvétel 6nmagaban a féléves teljesitmény mintegy 44%-at jelenti, ami
elsgsorban az 50. Ocsai Kulturalis Napok intenziv rendezvényidSszakanak eredménye.

A nyilvantartas ugyanakkor a rendszeres koz0sségi haszndlat jelent6ségét is megmutatja. A
mivészeti oktatas, tanciskoldk, Baba—Mama Klub, gyermek- és csaladi kdzosségek és mds
rendszeres foglalkozasok folyamatosan visszatérd résztvevGket hoznak az épilletbe. Ez
aldtamasztja azt a szakmai célt, hogy az Egressy ne csupan rendezvényhelyszin, hanem
mindennap hasznalt k6zosségi infrastruktuira legyen.

4. Kommunikacio és kozonségelérés
4.1. A kommunikacios rendszer atalakulasa

A 2026. év elsé félévében kommunikacidos szempontbdl az egyik legnagyobb kihivast a
Facebook organikus elérésének érzékelhet6 visszaesése jelentette. A kordbban hatékony,
alapvet6en Facebook-kézpontli kommunikacié egyre kevésbé biztositja, hogy a programok
megfelel6 nagysagu kdzonséghez jussanak el fizetett tdmogatds nélkil.

Erre valaszul tébbcsatornds kommunikacids rendszer kialakitdsat kezdtliik meg. Erésitettik az
Instagram-jelenlétet és a roévid videds tartalmakat, tudatosabban kapcsoljuk dssze a GEPHAZ
tartalmait, a YouTube-ot, az Ocsa Varosi Magazin nyomtatott és digitdlis valtozatat, az
intézmény honlapjat és a kils6 programajanlo fellleteket.
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A cél hosszabb tdvon az, hogy az Egressy kommunikacidja ne fliggjon egyetlen platform
algoritmusatdl, és a helyi kozonség mellett a regiondlis érdekléddket is rendszeresen elérje.

4.2. Programturizmus — kiilsé programkommunikacio és regionalis elérés

A regionalis és orszagos programkeresé kozonség elérése érdekében az intézmény , 460 ezer
forint értéki szolgaltatasi szerz6dést kotott a Programturizmussal, amely ar-érték aranyban
az elGzetes piackutatds alapjan a legkedvez6bb ajanlat volt. A szerz6déssel nem csupan az
Egressy nyert egy kiemelten jo elérést biztositd média felliletet, hanem a telepilés kiemelt
partnerei - az Egressy 4ltal meghatarozott kér — is. A programban szereplS partnerek: Ocsai
Tajhaz, Ocsai Reformatus Miiemlék Templom, Ocsai Torna Klub, ABisztrd, Sarokhaz étterem,
Ocsai Pincesor Egyesiilet, Equina Lovasudvar, PA-VA Pincészet. Tovabbi 2 programszervezd
partner bevonasa lehetséges még.

A szolgaltaté altal rendelkezésilinkre bocsatott riport teljes mérési idészakdban a program- és
partnerajanlatok 6sszesen 17 211 megtekintést, valamint 679 érdekl6ddi interakcidt értek el.
A legnépszeriibb tartalom az ,Ocsai programok 2026/2027 — Események és rendezvények”
Osszesit6 volt, 6 408 megtekintéssel.

Az adatok értékelésénél fontos, hogy ezeket ne a kozosségi média altaldnos elérési szdmaihoz
viszonyitsuk, hanem a benchmark, vagyis az adott kommunikacios csatorndra jellemzé
osszehasonlitasi viszonyitasi alap szerint értelmezzilk. A Programturizmus tematikus
programajanlo fellilet, ezért az itt elért megtekintések olyan kdzonséget érnek el, amely mar
eleve programok, rendezvények és uti célok irant érdekl6dik. Kiilondsen értékes mutatd a 679
konkrét érdekl6ddi interakcid, amely azt jelzi, hogy a megtekintésen tul az érdekl6d6k az
ajanlatokndl megjelend elérhetGségeket és linkeket is megnyitottak.

Az érdekl6d6k telefonos és e-mailes elérhetGségekre, honlapokra, klubinformdacidkra és
konkrét programlinkekre is tovabbkattintottak.

A jegyértékesitési fellletek adatai szerint ezek az atkattintasok 80 %-ban konkrét jegyvaltasi
akcidhoz vezettek. Az értelmezés helyénkezelése miatt jelzem, hogy ez a social médidban
Ovatos becslés szerint mintegy netté 101 850 000 Ft értékii Facebook/Meta-hirdetéssel értiik
volna el ugyanezt az eredményt. Ezért a szerz6déses nettd 460.000 Ft j6 dontésnek bizonyult
az idészak konkrét adatai szerint is.

5. GEPHAZ Médialabor és Podcast Studio

A GEPHAZ Médialabor és Podcast Studié 2026-ban tovabb erdsitette szerepét az Egressy
kommunikacids és kdzosségi rendszerében. A studid célja nem kizardlag médiatartalmak
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el6allitasa, hanem egy olyan helyi nyilvdnossag kialakitdasa, amelyben kulturdlis, kozéleti,
Uzleti, jogi és kozosségi témak egyardant megjelenhetnek.

A sajat mUsorstrukturaban toébb tematikus sorozat alakult ki. A KultCast kulturdlis, mlvészeti
és alkotéi témdkat dolgoz fel, kiemelt figyelmet forditva az ocsai kapcsolddasokra. A
rendelkezésre allo Osszesités szerint 45 vendég szerepelt a sorozatban, amely 4 417
megtekintést ért el. A kozéleti témakat feldolgozdé PolCast hat vendéggel 1 103, mig a
vallalkozéi és lzleti torténeteket bemutatd Business Cast hét vendéggel 480 megtekintést
generdlt.

Kiemelt kozosségfejlesztési kezdeményezés volt a Meseldnc projekt, amelyben az Ocsai
Haldszy Karoly Altalanos Iskola alsé tagozatos tanuldi Fekete Istvan m(iveibdl olvastak fel. A
projekt egyszerre kapcsolta 6ssze az olvasdasnépszer(sitést, a magyar irodalmat, a gyermekek
kommunikacios készségének fejlesztését és a modern médiatechnoldgiat. A projektben 20
gyermek vett részt, a tartalmak 868 megtekintést értek el.

A studidé kilsé produkcidk szamara is elérhetd. A Hiteles hang cim( kilsé podcast jogi,
fogyasztovédelmi, devizahiteles és végrehajtdsi témakat dolgoz fel; nyolc vendéggel 9 802
megtekintést ért el.

A rendelkezésre all6 Osszesités szerint a GEPHAZ podcasttartalmai 16 670 YouTube-
megtekintést, a hozzajuk kapcsolédd kozosségimédia-mlsorajanldkkal egylitt pedig 113 405
Osszesitett elérést generdltak.

A studié igy harom, egymast erdsit6 funkciot tolt be: kulturdlis és kozosségi médiatartalmat
allit el8, nyilvanossagot biztosit helyi és térségi szereplék szamara, valamint kiilsé produkciok
befogadasaval sajat bevételt is képes teremteni.

6. Ocsa Varosi Magazin

Az Ocsa Varosi Magazin miikddésének célja, hogy a varosi hirek és informaciok kdzvetitése
mellett bemutassa Ocsa kdzdsségeit, helyi értékeit, meghatarozé szerepléit és torténeteit. A
f6szerkeszt6i koncepcid szerint a helyi sajtd feladata nem pusztdn a torténések
dokumentdlasa, hanem azoknak az embereknek és kozosségeknek a lathatéva tétele is,
amelyek Ocsa mindennapi életét formaljak.

A szerkeszt6ség tobb kozrem(kodd munkdjara épil. A fGszerkeszt6 koordindlja a
témavalasztast és a szerz6kkel, szerepl6kkel torténd kapcsolattartast, maga is készit cikkeket,
valamint a magazin teljes grafikai szerkesztését és nyomdai el6készitését végzi. A munkat
fotds, korrektor, allandé kiilsGs ujsagird és tovabbi kozrem(ikodbk segitik.
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2026 szerkesztési koncepcidjanak kozéppontjadba a helyi kozosségek bemutatasa kerilt. A
cimlapokon és a magazin tartalmaban kiilonb6z6 korosztalyok és kozosségek kapnak helyet, a
tehetséges gyermekektdl az id6sebb kozosségeken és a motorosokon at a helyi tancosokig.

A magazin mUkodésének egyik legfontosabb 2026-0s fejlesztése az online, lapozhaté véltozat
januari elinditasa volt. A digitalis kiadvany telefonrdl és tablagéprél is hozzaférhetd, és a
nyomtatott vdltozat mellett Uj k6z6nség elérésére ad lehetGséget.

A nyomtatott magazin havi 3 620 példanyban jelenik meg. Az online statisztika 1 862 kattintast
és 1 584 tényleges olvasdét mutat, az 0sszesitett online olvasasi id6 pedig meghaladta a 36
orat.

A jelenlegi szerkesztési rendszerben két év alatt 23 lapszam késziilt el. Atlagosan 22 cikkes
oldallal és oldalanként mintegy 2 000 karakterrel szdmolva ez tébb mint 1 millié karakternyi
szerkesztett szoveges tartalmat jelent, amelyen felil jelentkezik a fotézas, korrektura, grafikai
munka, egyeztetés és nyomdai el6készités.

A magazin igy az Egressy m(ikodésén belll 6nallé kulturalis-kommunikacidos tevékenységet
képvisel. A GEPHAZ, az intézmény digitdlis felliletei és a Programturizmus mellett egy olyan
Osszetett helyi médiarendszer egyik pillére, amelyben a nyomtatott és digitalis kommunikacio
egymast kiegészitve mikodik.

7. Partnerségi rendszer és varosi kulturalis koordinacio

Az Egressy 2026 els6 félévében tovabb erdsitette a varosi kulturalis és kozosségi szerepl6k
kozotti koordinacidban vallalt szerepét. Ennek egyik fontos féruma a Kulturalis Kerekasztal,
amelyet az elsé félévben két alkalommal tartottunk meg.

A taldlkozdkon a varos meghatarozé programszervezé intézményei, szervezetei és nagyobb
kozosségei mellett Uj, kisebb kozosségek, egyesiletek és kezdeményezések s
bemutatkozhattak. Az Egressy tobb Uj szerepl6vel felvette a kapcsolatot, és koziliik tobbeket
mar az elsé félévi programokba is sikerilt bevonni.

A cél egy olyan varosi egylittm(ikodési rendszer kialakitasa, amelyben az Egressy nem kizardlag
sajat programjainak szervezdjeként, hanem 0Osszekotd, koordindlé és tamogatod
intézményként is mikodik. Az 50. Ocsai Kulturalis Napok ennek az egyiittmikddési modellnek
az els6 félévben a leglatvanyosabb gyakorlati példajat jelentette.

8. Kulturalis turizmus és regionalis egyluttmiikodés

A kulturalis turizmus és a regionalis kozonségépités teriiletén 2026 elsé félévében tovabb
folytatdodott a hosszabb tavu egyittmiikodések el6készitése.
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Az intézmény célja, hogy Ocsa kulturalis programkinalata fokozatosan a kérnyezd telepiilések
lakossdga szamadra is rendszeresen lathato és elérhetd legyen. Ennek egyik tervezett eszkoze
a 2027-ben elinditando regionalis magazin, amelynek koncepcidja négy-ot kornyezé telepiilés
egylttmUkodésére éplilne.

A regionalis gondolkodas ugyanakkor nem kizarélag kommunikacios kérdés. A nagyobb
rendezvények id6pontjainak meghatdrozasakor mar jelenleg is figyelemmel vagyunk a
kornyezé telepiilések kiemelt eseményeire. A cél nem a telepiilések kulturalis kinalatanak
egymassal torténd versenyeztetése, hanem egy egymast kiegészit6 térségi programstruktura
kialakitdsa.

A Programturizmus hasznalata, az Ocsa Varosi Magazin digitalis fejlesztése, a GEPHAZ
médiatartalmai, valamint a Ramsari Varos projekt egyarant tdmogatjak ezt a regionalis nyitast.

9. Infrastrukturalis és miszaki helyzet

Az els6é mdjusi meleghullam egy nagy latogatottsagu, kozel telthazas szinhaztermi program
alkalmaval kilonosen érzékelhetévé tette a megfelel§ légkondiciondlas és légcsere hidnyat.
Tobb latogatd is jelezte a problémat.

A szinhazterem novekvé kihaszndaltsaga mellett ez mar nem kizardlag komfortkérdés, hanem
az intézmény hosszabb tdvu m(ikodését és versenyképességét érint6 mdszaki probléma.
Megolddsa ugyanakkor nem kezelhetd egyszer( klimaberendezés-beszerzésként: az épilet
adottsagait figyelembe vevé komplex miszaki és |égtechnikai tervezésre van sziikség.

Erre tekintettel lgyvezetSként kezdeményeztem Ocsa Véros Onkormdényzatandl, hogy
tulajdonosként induljon el az épiilet atfogd mdiszaki dllapotfelmérése, amely a klimatizalas és
légtechnika mellett az egyéb hosszabb tavu fejlesztési igényeket is vizsgalja. A Képvisel6-
testllet a kezdeményezést tdmogatta, az el6készitd munka részben mar az elsé félévben
megkezd6dott.

Ezen tul jelent6sebb infrastrukturalis beruhdzas az elsé félévben nem tortént. A napi
hasznalatbdl eredé kisebb villamos szerelési és karbantartasi munkakat a biztonsagos és
folyamatos miikodés fenntartasa érdekében elvégeztettiik.

10. A TOP projekt helyzete

A TOP projekt megvaldsitdsa és adminisztrativ kezelése 2026 elsé félévére jelentGsen
elneheziilt. Ocsa Varos Onkormanyzata, mint fépalyazé ezért megkezdte annak vizsgélatat,
hogy milyen feltételekkel lehetséges a projekt lezardsa, illetve a tdmogatasi konstrukcidbal
torténd kilépés.
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Az Egressy Gabor Nonprofit Kft. rendelkezésére bocsatott, mintegy 24 millié forintos
tdmogatasi el6leg teljes osszege érintetleniil rendelkezésre all. A 2025. évi beszamolé
felligyel6bizottsagi vizsgalata 24,116 millid Ft fel nem haszndlt TOP-tamogatdst mutatott ki.

A tervezett technikai eszkozbeszerzések nem kezd6dtek meg. A projekt tébbszor mddositott
szakmai tartalmaban kés6bb szerepelt a podcaststidid vezet6jének négydras
foglalkoztatdsahoz kapcsolddd bérkoltség elszdmoldsa is, azonban erre sem keriilt sor.

Az el6leg érintetleniil hagydsa tudatos pénziigyi dontés. Olyan nagysdgrend( célhoz kotott
forrasrol van sz6, amelynek esetleges visszafizetésére az Egressy sajat mikodési forrasaibdl
nem all rendelkezésre megfeleld fedezet. Amig a projekt tovdbbi sorsa nem tisztazott, ezért
nem tartottuk indokoltnak az el6leg felhasznalasanak megkezdését.

Ennek eredményeként az Egressyhez keriilt tdmogatasi el6leg szlikség esetén teljes egészében
visszarendezhet6 anélkiil, hogy annak fedezetét az intézmény m(ikodési forrasaibdl kellene
el6teremteni.

11. Kiilsé forrasok, tdmogatoi kapcsolatok és k6zosségi finanszirozas

A 2026. év elsé félévében az Egressy szamara relevans Uj palyazati lehet6ségek kore viszonylag
sz(ik volt. Tobb konstrukcid alkalmassagat megvizsgaltuk, azonban egyes fejlesztési célok
esetében a tdrsasag nonprofit m{ikodési formaja kizaré feltételt jelentett.

Ezzel parhuzamosan tudatosan tovabbépitettik az intézmény tamogatéi rendszerét,
amelynek célja, hogy az 6nkormanyzati finanszirozdas és a sajat bevételek mellett egyre tobb
klls6 szerepl6 kapcsolddjon az Egressy kulturdlis és kdzosségi feladatainak finanszirozasahoz.

A rendszer egyik Uj eleme a tamogatdi jegy. A 2026. |. félévi szamla- és nyugtaanalitika alapjan
netté 486 darab tamogatdi jegyhez kapcsolodo értékesités tortént. Ezek bruttd értéke 681
999 Ft, nettd arbevétele 537 010 Ft volt.

Ez mar az elsé id6szakban azt mutatja, hogy a k6zonség egy része hajlandd a normal részvételi
dijon tul 6nkéntesen is hozzdajarulni a helyi kulturalis programok m(ikodéséhez. A tdmogatodi
jegyb6l szarmazd tobbletforrast az intézmény kulturalis és kozOsségi programjainak
finanszirozdsaba forgatja vissza.

A kozonségi tdmogatas mellett az egyszeri rendezvénytdmogatasok is megjelentek. A
rendelkezésre all6 elsd féléves értékesitési analitikdban az Ocsai Kulturdlis Napokhoz
kapcsoléddan 100 000 Ft bruttd egyszeri tamogatas azonosithato.

A tartods vallalati tamogatdi kor ugyancsak béviilt. Az elsé negyedévben a NagévCink Kft. négy
évre sz0l6 tamogatasi szerz6dést kotott az Egressyvel, évi 150 000 Ft tamogatasi vallalassal.
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A tamogatdéi program igy fokozatosan harom, egymadst kiegészit6 pillérre épil: a lakossagi-
kdzonségi tamogatdi jegyre, az egyszeri rendezvénytdmogatdsokra és a hosszabb tavu vallalati
tdmogatoi kapcsolatokra. Ez hosszabb tdvon az Egressy finanszirozdsi szerkezetének fontos
kiegészit6 eleme lehet.

12. Kiemelt stratégiai projektek
12.1. Ramsari Varos cim el6készitése

A 2026. év elsd félévének egyik hosszabb tavu stratégiai feladata az Ocsa Ramsari Varos
cimének megszerzésére iranyuld pdlyazat el6készitése volt. A kezdeményezés elinditasat
Ocsa Véros Onkormanyzatanak Képvisel§-testiilete tamogatta.

A szakmai elGkészitéshez Fiiri Andrds, a Duna-lpoly Nemzeti Park Igazgatésag korabbi
igazgatdja civil segitGként és szakmai tandcsaddként csatlakozott.

A cél a palydzat 2026 végéig torténd elGkészitése és benyujtasa. Eredményes pdlyazat esetén
a Ramsari Véros cim Ocsa természeti értékeinek nemzetkdzi lathatdsagat is erésitheti.

Az Egressy szamara a kezdeményezés kozvetlenil kapcsolddik a kulturalis és természetkozeli
turizmus fejlesztéséhez. Ocsa természeti értékei, az Oregfalu épitett 6roksége, a miemlék
templom, az Ocsai Tajhaz, a pincesor és a varos kulturalis programkinélata egy egymast erdsitd
turisztikai rendszerben jelenhetnek meg.

12.2. CERV testvérvarosi program és a testvértelepiilési kapcsolatok fejlesztése

Az Eurdpai Unié CERV programjahoz kapcsolddd palyazati lehetéség arra 6sztondzte az
onkormanyzatot és az Egressyt, hogy attekintse Ocsa meglévs testvértelepiilési
kapcsolatrendszerét és annak tényleges kulturdlis, kozosségi tartalmat.

A kezdeményezés a Képvisel6-testiilet tdmogatasaval indult el. A palyazat benyujtéja Ocsa
Varos Onkormanyzata, mig az Egressy a szakmai hattéranyag és a programstruktura
kialakitdsaban vallal szerepet.

A koncepcio célja, hogy a testvérteleplilési kapcsolatok ne kizardlag formalis vagy delegéacids
kapcsolatok legyenek, hanem személyes taldlkozasokra, kozosségi részvételre, kulturalis
értékek kolcsonos bemutatasara és hosszabb tavu egylttmikodésre épiiljenek.

A munka egyben lehet6séget biztosit annak attekintésére is, mely testvértelepilési
kapcsolatok mukodnek aktivan, melyek szorulnak Uj tartalomra, illetve mely korabbi
egylttmUkodések aktivalhatok djra.
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13. Gazdalkodas és sajat bevételek alakulasa

A rendelkezésre all6 2026. janudr 1.—junius 30. ko6zo6tti szamla- és nyugtaanalitika alapjan az
Egressy értékesitéshez kapcsolddo forgalma netté 9 009 605 Ft, brutté 11 442 186 Ft volt.

Ebbél a szamlas értékesités nettd 7 381 177 Ft, a nyugtas értékesités nettd 1 628 428 Ft értéket
képviselt.

Fontos hangsulyozni, hogy ez az adat nem azonos a tarsasag teljes elsé féléves konyvelési
bevételével, hiszen nem tartalmazza valamennyi tdmogatdsi és egyéb szamviteli bevételi
jogcimet. ElsGsorban az intézmény sajat értékesitési és szolgdltatdsi tevékenységének
alakuldsat mutatja.

A havi értékesitési forgalom netté értéke janudrban 902 450 Ft, februdrban 1 963 399 Ft,
marciusban 902 038 Ft, dprilisban 1 266 527 Ft, majusban 2 048 485 Ft, juniusban pedig 1 926
706 Ft volt. A legmagasabb értékesitési forgalom igy mdjusban jelentkezett, amely egybeesik
az elsé félév legintenzivebb program- és latogatdi id6szakaval.

Az adatokbdl egy tobb ldbra épillé sajatbevételi szerkezet rajzolodik ki. A jegyértékesités
mellett egyre nagyobb jelent6sége van a terem- és egyéb bérleti dijaknak, a technikai
szolgaltatasoknak, a podcaststidid kils6 hasznositdsanak, valamint a kozosségi
tdmogatasoknak.

A GEPHAZ kiilsé hasznositdsa mar 6nallé bevételi tételként is megjelent: az elsé féléves
analitikdban a podcaststudio bérbeadasahoz kapcsoléddan netté 188 976 Ft, brutté 240 000
Ft érték azonosithatd.

A sajat bevételszerzés fejlesztése nem az 6nkormanyzati kulturalis feladatellatas piacositasat
jelenti. Célja sokkal inkdbb az, hogy a kdzml(ivel6dési alapfeladatok fenntartasa mellett az
intézmény rendelkezésére allé épilet, infrastruktura, szakmai tudds és médiakapacitds
megfelel6 keretek kozott sajat forrast is teremtsen.

14. A 2026. II. félévének fobb feladatai

A masodik félévben a mar kialakitott m(ikodési és szakmai rendszer tovabbi megszilarditasa
mellett tobb stratégiai feladat keril el6térbe.

Folytatni szlikséges az éplilet m(iszaki allapotanak vizsgalatat, és ennek alapjan meg kell
hatdrozni a klimatizalasi, [égtechnikai és egyéb hosszabb tavu fejlesztési igényeket.

Rendezni sziikséges a TOP projekt tovabbi sorsat, mikdzben az Egressy pénziigyi érdekeinek
védelme és a rendelkezésére bocsatott tamogatasi el6leg érintetlenségének fenntartasa
tovabbra is els6dleges szempont.
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Folytatédik a Ramsari Varos cimhez kapcsolddd szakmai el6készités, valamint a CERV
testvérvarosi program kidolgozasa. Ezzel parhuzamosan tovabb kivanjuk épiteni a regionalis
kulturalis egylttmikodéseket és a 2027-re tervezett regionalis magazin partnerségi hatterét.

A kommunikacié teriletén a kovetkez6 idészak feladata mar nem pusztdn Uj csatorndk
bevezetése, hanem azok mérhet6 6sszehasonlitasa. A Programturizmus adatai, a k6zosségi
média, a GEPHAZ tartalmai, az Ocsa Vérosi Magazin digitélis olvasottsdga és a tényleges
programlatogatasi adatok egylttes értékelésével egyre pontosabban meghatarozhatd, mely
kommunikdcids eszk6zok mikddnek eredményesen.

A kozosségfejlesztés terliletén a stabilan m(ikodé klubok megerésitése és nagyobb intézményi
programokba torténé tovabbi integrdldsa a cél. A terembérleti és befogadd produkcidk
tapasztalatait tovabbra is fel kivanjuk haszndlni az intézmény kozonségépitésének,
programstruktirdjanak és sajat bevételszerz6 képességének fejlesztésére.

A tdmogatdi rendszer esetében a masodik félév egyik feladata a tdmogatdi jegy
eredményeinek tovabbi kovetése, az egyszeri tamogatéi kapcsolatok fejlesztése, valamint a
tobbéves vallalati egylttmikodések korének bdvitése.

15. Osszegzés

A 2026. év els6 féléve az Egressy Gabor Nonprofit Kft. mikodésében mar egyértelmien a
2025-ben kialakitott szervezeti és m(ikodési alapokra torténé szakmai épitkezés idGszaka volt.

A stabil munkatarsi kér és a megszilardult belsé mikodés lehetévé tette, hogy az intézmény
figyelme egyre nagyobb mértékben a kozOsségfejlesztésre, a partnerségi kapcsolatokra, a
kozonségblbvitésre, a sajat bevételszerzésre és a hosszabb tava stratégiai projektekre
iranyuljon.

A 805 rogzitett intézményhasznalati alkalom és a 19 994 részvételi alkalom jol érzékelteti a
mikddés intenzitasat. Az 50. Ocsai Kulturalis Napok, a stabil klubrendszer, a terembérleti és
befogadd programok fejlédése, a Kulturdlis Kerekasztal mikodése és az Uj kozosségfejlesztési
modszerek egyardnt azt mutatjak, hogy az Egressy egyre tobb szinten kapcsolédik Ocsa
kozOsségi életéhez.

A sajat bevételi rendszer fejl6dése szintén fontos eredmény. Az els6 féléves szamla- és
nyugtaanalitikdban megjelené tébb mint 9 millié forintos nettd értékesitési forgalom, a
terembérleti konstrukciok béviilése, a podcaststudid kiilsé hasznositasa, a tamogatéi jegyek
kozel 682 ezer forintos brutté értéke, valamint az egyszeri és hosszu tavu tamogatoi
kapcsolatok azt mutatjak, hogy az intézmény az 6nkormanyzati tamogatds mellett tudatosan
dolgozik sajat és kiils6 forrasainak bovitésén.
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A kommunikdciés rendszer wugyancsak jelentés atalakuldson megy keresztil. A
Programturizmus tdbb mint 17 ezer riportalt megtekintése, a GEPHAZ 16 670 YouTube-
megtekintése és 113 405 Osszesitett social elérése, valamint az Ocsa Vérosi Magazin
nyomtatott és digitalis jelenléte egylitt mar egy olyan osszetett kulturalis médiarendszer
alapjait jelentik, amely a rendezvénykommunikaciéon tul Ocsa kozdsségeinek, kulturdlis
életének és értékeinek bemutatdsara is alkalmas.

A szakmai fejl6dés mellett a félév vildgosan megmutatta a kévetkezd idészak kihivasait is. A
novekvé kozonségforgalomhoz megfelel6 mdszaki infrastrukturdra van sziikség, ezért az
épllet atfogd miszaki felmérése és a légtechnikai problémak rendezése hosszabb tavon nem
halaszthatd. A TOP projekt bizonytalan helyzete tovabbrais koriltekinté pénziigyi magatartast
kovetel, amelynek megfelel6en az Egressy a rendelkezésére bocsatott tamogatasi el6leget
mindeddig teljes egészében megdrizte.

A Ramsari Varos cim el6készitése, a CERV testvérvarosi program, a regionalis magazin
koncepcidja és a kulturalis turizmus fejlesztését szolgalé kezdeményezések ugyanakkor mar a
kovetkez6 fejlédési szakaszt készitik el6.

Az Egressy 2026 elsd félévében nem pusztan tobb programot és szolgaltatast miikodtetett,

hanem tovabb épitette azt a szerepet, amelyben az intézmény Ocsa kulturilis életének

szervezbje, kozosségeinek talalkozasi pontja, a varosi egyuttmiikodések koordinatora, sajat

77 7

médiatartalmak elGallitéja és a térségi kulturalis-turisztikai kapcsolatok egyik

kezdeményez0 szerepldje.

Ocsa, 2026. 09. 09.

Kormos Rebeka sk.
kulturilis igazgato
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